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คำนำ 

  องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ
เข้มแข็งในทุกด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง  ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความ
หลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติอีกหนึ่งที่
จะขาดการพัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความสำเร็จ 
และถือเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตาม
วัตถุประสงค์ที่วางเอาไว้ 

เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง องค์การบริหารส่วนตำบล
ด่าน ได้จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านขึ้น โดยได้ดำเนินการ
ตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด ได้แก่  

1. ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์  
2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล   
3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
4. ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล              
5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน และหลักเกณฑ์การพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public sector Management Quality Award : PMQA) และสอดรับกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ดังนั้นเพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน มีแผนกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่
สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ จึงได้ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลได้มีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
  องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน จะนำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการจัดทำ 
เพ่ือเป้าหมายสำคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือ “เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีสมรรถนะสูง
ในการส่งเสริมท้องถิ่น ให้เป็นกลไกในการพัฒนาตำบลได้อย่างยั่งยืน”  

 

 

คณะทำงานแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน 
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1.  หลักการและเหตุผล 
  บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร ถ้าขาดการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้การทำงานไม่มีประสิทธิผล ล่าช้า และเกิดความเสียหาย
ต่อองค์กร ดังนั้นองค์กรจำเป็นต้องจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการทำงาน 
  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน จึงได้จัดแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ขึ้นเพ่ือเป็นการกำหนดให้พนักงานส่วนตำบล     
ทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่ง  โดยสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569)  และแผนพัฒนาบุคลากร (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) ต่อไป 
2.  วัตถุประสงค์  
 2.1 เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากร  และเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  และวิธีการปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบ  
 2.2 เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึน 
 2.3 เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในองค์การบริหารส่วน
ตำบลด่าน 
 2.5 เพ่ือดำรงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป 
3.  เป้าหมาย  
 3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านในระยะสั้น 
ของผู้บริหาร 
  (1)  พนักงานในองค์กรสามารถนำนโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้สำเร็จลุล่วง 
  (2)  การบริหารงานขององค์กรเป็นไปอย่างโปร่งใส พนักงานมีคุณธรรม และจริยธรรม 

(3)  พนักงานมีความรู้ และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์กรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของพนักงานส่วนตำบล 
  (1) องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งสายงานผู้บริหารทุกคนให้ได้รับการ
พัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย  1  หลักสูตร/โครงการ   
  (2) องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติทุกคนให้ได้รับการ
พัฒนาในแต่ละปีอย่างละ  1  หลักสูตร/โครงการ 
  (3) องค์กรให้การสนับสนุนลูกจ้างประจำ/พนักงานจ้าง ให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่าง
น้อย  1 หลักสูตร/โครงการ 
 
ของพนักงานส่วนตำบล 
  (1) องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งสายงานผู้บริหารทุกคนให้ได้รับการ
พัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย  1  หลักสูตร/โครงการ   
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  (2) องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติทุกคนให้ได้รับการ
พัฒนาในแต่ละปีอย่างละ  1  หลักสูตร/โครงการ 
  (3) องค์กรให้การสนับสนุนลูกจ้างประจำ/พนักงานจ้าง ให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่าง
น้อย  1 หลักสูตร/โครงการ 
ของประชาชน 

(1) พนักงานในองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน  สามารถให้บริการประชาชนอย่าง 
รวดเร็ว 
  (2) พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน  ต้อนรับประชาชนเป็นอย่างดีสามารถทำงาน
ประชาชนพึงพอใจในการให้บริการ 
 

 3.2 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านในระยะยาว 
ของผู้บริหาร 
  (1)  องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมีศักยภาพในการบริหารจัดการเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ 
  (2)  องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในด้านการบริหาร
จัดการ 
ของพนักงานส่วนตำบล 

(1) องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน เป็นองค์กรที่น่าอยู่ 
(2) องค์กรให้การสนับสนุนในด้านการศึกษา และความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่ราชการ 

ของประชาชน 
  (1)  องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี  มีความโปร่งใสในการบริหารงาน 
  (2)  องค์กรสามารถเป็นที่พ่ึงของประชาชนในพื้นที่ได้อย่างดียิ่ง 
  (3)  องค์กรสามารถทำงานตอบสนองความต้องการของประชาชนได้   
  (4)  พนักงานในองค์กรสามารถสร้างสัมพันธ์อันดีกับประชาชนและสามารถทำให้ประชาชน
พึงพอใจในการให้บริการ 
 
4. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
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3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบล  
๔.๓ ค่านิยม 

“ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี
ความสุขในการทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม  
เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ  
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน  
ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  
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5.ขั้นตอนจัดทำแผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน 

องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
1. แต่งตั้งคณะทำงาน 

เนื่องด้วยองค์การบริหารส่วนตำบล ได้แต่งตั้งคณะทำงานการจัดแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ที่ 312/2567 
ลงวันที ่ 1  ตุลาคม  2567  ซึ่งคณะทำงานประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน  ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    กรรมการ 
3. ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 

  5. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
  6. หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กรรมการและเลขานุการ 
  7. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
 คณะทำงานมีหน้าที่ดังนี้ 

1. ดำเนินการจัดทำแนวทางการจัดความรู้ในองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน 
2. จัดทำแผนจัดความรู้ในองค์กร 
3. ดำเนินการและติดตามความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตามแผนงาน 
4. พัฒนา ปรับปรุงแก้ไข และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรม 
5. ประชาสัมพันธ์การจัดความรู้ในองค์กรและดำเนินการอ่ืน ๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

2. ประชุมคณะทำงาน 
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ครอบคลุมการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ

บริหารส่วนตำบลด่าน ทั้งหมด ดังนั้นในการปรับปรุงแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล จึงได้มีการประชุม
คณะทำงาน เพ่ือทบทวนเป้าหมาย แผนดำเนินการ การปฏิบัติตามแผน การติดตามประเมินผลพร้อมสรุป
บทเรียนต่าง ๆ ที่ได้จากการดำเนินการตามแผนที่ผ่านมา เพื่อสร้างระบบงาน ระบบการประเมินผล การสรรหา 
การสร้างความก้าวหน้าในการทำงาน ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรและสร้างแรงจูงใจ ความผาสุก ความ    
พึงพอใจของบุคลากร ซึ่งจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะทำให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ตามที่ได้กำหนดไว้ 

3.  คณะทำงานฯ ได้กำหนดขั้นตอนในการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตาม
แนวทาง โดยมีข้อสรุปขั้นตอนการทบทวนแผนฯ ดังนี้ 

3.1  การวิเคราะห์ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
และศึกษาข้อมูลที่ได้จากการระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ -ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องการประเมินสถานภาพ
และผลการประเมิน จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ผลการวิเคราะห์ส่วนต่าง
ระหว่างความสำคัญของประเด็นทิศทางความต้องการกับผลการปฏิบัติงานด้าน HR และการวิเคราะห์แรง
เสริม-แรงต้านของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  

3.2 การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้ครอบคลุมการบรรลุ
เป้าหมาย และจัดลำดับความสำคัญของประเด็นยุทธศาสตร์  

3.3 การกำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานของแต่ละเป้าประสงค์ 
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3.4 การจัดทำรายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดทำแผนงาน/โครงการ
รองรับ 

3.5 การขออนุมัติแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง ต่อนายก อบต.   
3.6 การจัดทำแผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารทรัพยากรบุคคลของแผนงาน/โครงการ 

ให้สอดคล้องเหมาะสมกับช่วงเวลาและปีงบประมาณ  
                3.7 การดำเนินการตามแผนและประเมินผลการปฏิบัติงานพร้อมสร้างบทเรียนเพ่ือให้เกิดการ
ปรับปรุงการดำเนินการครั้งต่อ ๆ ไป  
 4.  การดำเนินการตามขั้นตอนที่กำหนดไว้  

              4.1  คณะทำงานฯ ได้วิเคราะห์ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลจากแผนพัฒนา ซึ่งได้กำหนด
วิสัยทัศน์ให้องค์กรปกครองท้องถิ่นเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็น
กลไกในการพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน และมีพันธกิจประการหนึ่งคือ พัฒนาให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
จึงทำให้เห็นทิศทางของการพัฒนาที่จะต้องมีการจัดระบบงานให้มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นธรรม มีการพัฒนาบุคลากรให้ตรงตามความต้องการและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของ อบต. การสร้างให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยการนำการจัดการความรู้ 
(KM) มาใช้ในการพัฒนาองค์กร รวมถึงมีการนำเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ดังนั้นเพ่ือให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นบรรลุถึงความสำเร็จ จึงต้องมีการจัดระบบการบริหารงานบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเป็นองค์กรที่มีความสามารถตามวิสัยทัศน์ดังกล่าว  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (แผนงาน/โครงการที่รองรับ) องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ประจำปีงบประมาณ  2568 
1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชีวัด แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 
 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

การติดตามผล 

มิติที่ 1 
ความสอดคล้อง
เชิงยุทธศาสตร ์

1.การปรับปรุง
โครงสร้างและ
อัตรากำลังให้เหมาะสม
กับข้อเท็จจริงปัจจุบัน  

ระดับความสำเร็จในการ
ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลัง 

1.แผนงานปรับปรุง
โครงสร้างและอตัรากำลัง 
อบต. 
2.โครงการการวเิคราะห์
สภาพกำลังคนและจัดทำ
คุณลักษณะงานเฉพาะ
ตำแหน่ง 

ไม่ใช่งบประมาณ 1 ต.ค.67-30 ก.ย. 68 งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั อบต.ด่าน 

1.กาประชุมเพื่อติดตาม
ผลในระดับตา่ง ๆ  
2.การปรานงานกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อรับทราบผลการ
ดำเนินการหรือปัญหา
ต่าง ๆ  

2.จัดทำแผนสร้าง
เส้นทางความก้าวหน้า
ให้ชัดเจน  

ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำแผนสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้า 

1.แผนงานการสร้าง
เส้นทางความก้าวหน้า 

ไม่ใช่งบประมาณ 1 ต.ค.2567-30 ก.ย. 
2568 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั อบต.ด่าน 

1.การประชุมเพื่อ
ติดตามการดำเนินการ 
2.การเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทั้งในกรมและ
หน่วยงานภายนอก 

3.จัดทำรายละเอียดของ
สมรรถนะและสมรรถนะ
ประจำตำแหน่งท่ี
สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ
แนวใหม ่

ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจำ
ตำแหน่งท่ีสอดคล้องกับ
การบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม ่

1.โครงการจัดทำ
สมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำตำแหน่ง
ที่สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ
แนวใหม ่

ไม่ใช่งบประมาณ 1 ต.ค.2567-30 ก.ย. 
2568 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั อบต.ด่าน 

1.การประชุมเพื่อ
ติดตามการดำเนินการ 
2.การประเมินผลการ
จัดทำสมรรถนะ 
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มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชีวัด แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 
 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

การติดตามผล 

มิติที่ 1 
ความสอดคล้อง
เชิงยุทธศาสตร ์

4.ปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ระดับของความสำเร็จใน
การปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

1.แผนงานปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล สถ. 
2.แผนงานการหาความ
ต้องการในการฝึกอบรม 
3.แผนงานการส่งเสริมให้
นำความรู้และทักษะจาก
การอบรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
4.แผนงานการประเมิน
ประสิทธิผลการศึกษา
อบรมของบุคลากร 

ไม่ใช่งบประมาณ 1 ต.ค.67-30 ก.ย. 68 งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั อบต.ด่าน 

1.การประชุมเพื่อ
ติดตามความก้าวหน้า
ของการดำเนินการ 

5.ประชาสัมพันธ์และจัด
อบรมสมัมนาการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ
แนวใหม่ให้บุคลากรใน
หน่วยงาน 

ระดับความสำเร็จของ
การประชาสัมพันธ์และ
การจัดอบรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแนว
ใหม ่

1.โครงการประชาสัมพันธ์
การบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม ่
2.โครงการอบรมการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
แนวใหม ่

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67-30 ก.ย. 68 งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั อบต.ด่าน 

1.การประเมินผล
โครงการ 
2.การทดสอบความรู้
หลังการอบรมสมัมนา 

6.มีการฝึกอบรมที่
เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ
ผู้นำให้กับข้าราชการ 

มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับ
การพัฒนาภาวะผู้นำ
ให้กับข้าราชการ อย่าง
น้อย 1 โครงการ 

1.แผนการสร้างหลักสูตร
การพัฒนาภาวะผู้นำให้กับ
ข้าราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67-30 ก.ย. 68 งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั อบต.ด่าน 

1.การนำหลักสูตรไปใช้
ฝึกอบรม 
2.การพัฒนาหลักสตูร
หลังจากการนำไปใช้ 
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มิต ิ เป้าประสงค์ ตัวชีวัด แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 
 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

การติดตามผล 

มิติที่ 1 
ความสอดคล้อง
เชิงยุทธศาสตร ์

7.การส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้นำให้กับ
ข้าราชการ 

ร้อยละของผูผ้่านการ
ฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้นำ 

แผนการส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม 

400,000 1 ต.ค.67-30 ก.ย. 68 งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั อบต.ด่าน 

1.จำนวนผูเ้ข้ารับการ
อบรมและผ่านการ
อบรม 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพข
ของการบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

1.การจดัทำฐานข้อมูล
บุคลากรให้ถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 

ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำฐานข้อมูล
บุคลากร 

1.โครงการจัดทำ
ฐานข้อมูลบุคลากร (LHR) 
กรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67-30 ก.ย. 68 งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั อบต.ด่าน 

1.การประชุมหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง เช่น งานการ
เจ้าหน้าท่ี และระดับ
ผู้อำนวยการกอง 
2.การประเมินผลความ
ถูกต้องของระบบ 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน  ประจำปีงบประมาณ  2568 
1. แผนงานบริหารงานทั่วไป (สำนักปลัด) 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับ
ดำเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2568 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน

สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาวิทยาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสตูรมา)  

-เพื่อให้บุคลากรมคีวามรู้
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
แต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน  
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2568           
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
-ค่าใช้จ่ายในการเดินทางฯ 
จำนวน 100,000 บาท 
-ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
จำนวน 100,000 บาท 2 โครงการฝึกอบรมเพื่อการ

ปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม ่
-เพื่ออให้บุคลากรที่เข้ารบัการ
บรรจุแต่งตั้งใหม่ใน อบต.เพลิง 
เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ จรรยาบรรณ และ 
ประเพณีนิยม ของการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรบรรจุใหม่ เข้าปฐมนิเทศข้าราชการใหม่ 
ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน  
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

3 โครงการฝึกอบรมกฎหมายท้องถิ่น -เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรม มี
ความรู้เกี่ยวกบัระเบียบ 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตาม
ระเบียบที่กำหนด 

ปริมาณ  
- บุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความสามารถเข้าใจในเรื่อง
อบรม ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2568           
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
-ค่าใช้จ่ายในการเดินทางฯ 
จำนวน 30,000 บาท 
-ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
จำนวน 30,000 บาท 
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้สำหรับ
ดำเนินโครงการ 

ปีงบประมาณ 2568 
4 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม

ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน 

-เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมี
ความรู้ในสายงานการเลื่อน
ระดับ ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

ปริมาณ  
- บุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความสามารถเข้าใจในเรื่อง
อบรม ร้อยละ 90 

พฤษภาคม 2568 ไม่ได้ใช้งบประมาณของทาง
ราชการ จัดกิจกรรมลักษณะ 
KM (Knowledge 
Managemente) 

5 โครงการฝึกอบรมคณุธรรม
จริยธรรม ในองค์กร 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมี
จิตสำนึกความเป็นคนดี อยู่ใน
สังคมอย่างมีความสุข  
เช่น ตักบาตรร่วมกัน ฯลฯ  

ปริมาณ  
- บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทาง
ราชการ จัดกิจกรรมลักษณะ 
งานวันสำคัญของชาติ เช่น วัน
ชาติ วันเฉลิมพระ
ชนมพรรณษา  
วันวิสาขบูชา ฯลฯ 

6 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  

จำนวนคนไดร้ับใบประกาศ
เกียรติคณุยกย่องประจำป ี

ปริมาณ  
- บุคลากรได้รับเกียรติบัตรยกย่องเชิดชูเกียรต ิ
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีการยอมรับในคนด ี

1 เมษายน 2568/ 
1 ตุลาคม 2568 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทาง
ราชการ  

7 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทำงาน  
เป็นทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บำเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 

การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การทำงานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 
 

ร้อยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทำงานเป็นทีม ร้อย
ละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม  
ร้อยละ 90  
 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทาง
ราชการ จัดกิจกรรมลักษณะ 
กิจกรรมจติอาสา ฯลฯ 
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2. งานบริหารงานคลัง (กองคลัง) 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2568 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาวิทยาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสตูรมา)  
 

-เพื่อให้บุคลากรมคีวามรู้
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน  
ร้อยละ 90 
 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2568            
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
-ค่าใช้จ่ายในการเดินทางฯ 
จำนวน 100,000 บาท 
-ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม  
จำนวน 100,000 บาท 

 
3. แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา (กองช่าง) 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2568 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาวิทยาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสตูรมา)  
 

-เพื่อให้บุคลากรมคีวามรู้
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน  
ร้อยละ 90 
 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2568            
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
-ค่าใช้จ่ายในการเดินทางฯ 
จำนวน 60,000 บาท 
-ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม  
จำนวน 50,000 บาท 

 
 
 



13 

 

4. แผนงานการศึกษา (กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2568 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาวิทยาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสตูรมา)  
 

-เพื่อให้บุคลากรมคีวามรู้
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน  
ร้อยละ 90 
 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2568            
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
-ค่าใช้จ่ายในการเดินทางฯ 
จำนวน 100,000 บาท 
-ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม  
จำนวน 60,000 บาท 
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5. การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นกรรมการ 
๓. หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และ

ตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 30 วันนับแต่

วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ

ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-

Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
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บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล สามารถปรับเปลี่ยน 

แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดสุรินทร์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา   

 
 
 
 
 
 


