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แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน  อำเภอกาบเชิง  จังหวัดสุรินทร ์

------------------------------------------ 

๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื ่อง 

เนื ่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน 
ประกอบองค์การบริหารส ่วนตำบลด่าน จำเป ็นต ้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2567 – 2569 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ เพื่อให้การบริหารจัดการ
อัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากร     
ในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผน
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล 
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลด่าน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบรหิาร
ส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และ
กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

    1.3 มติในที ่ประชุมคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุร ินทร์ ครั ้งที่ 10/2566  
เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2566 เห็นชอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน จึงไดจ้ัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์และประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม 
ไม่ซ้ำซ้อน 
    ๒.1.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้าง     
ให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์ สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน 
    ๒.1.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคล ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

๒.๒ ประโยชน์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

กำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร 

สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี
 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวั ตถุประสงค์ที่วาง
ไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กร
บรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื ่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะ
ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที ่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทาง
สำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และ
วิเคราะห์เกี ่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ        
เป็นกระบวนการที่เกี ่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตาม          
ที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีก
นัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลา่นั้นให้
อยู่กับองค์กรต่อไป 
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จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคต
เพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน  จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม

ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลใน
อดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสารประกอบการ
บรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและค่าตอบแทนของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)) 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ

องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัย
และกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

 

 

 

 

 

 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 
                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              
                    

                                       
                                

        

       
           
        

•                         
                          
                            
         

•              Issues              
                               
                  360      

•                           
                 

•                             
              

•                       
                       FTE 

•                           
                          
                          
                  

•                        
                         
          Drivers 



  แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569  องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน          หน้า 5 
 
 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

 

 
  เม ื ่อนำกรอบแนวความคิดการว ิ เคราะห ์อ ัตรากำล ัง ( Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล
ด่าน บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะ
เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่
ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เพื่อแก้ไขปัญหาและบริการให้กับประชาชนในพื้นที่ได้
อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน  
ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือ
ควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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Effective Manpower Planning Framework
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“Any study of manpower allocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็นตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่งกำหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไปตามลำดับ การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและ         
มีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระ
ค่าใช้จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจำตำแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน มาคำนวณเป็นภาระ

ค่าใช้จ่ายทั้งตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้หลักวิธีการ
คำนวณดังนี้ 

1. ตำแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู ้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหน่งในระดับ
แรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน  ส่วนการประเมินการ
ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปลีะ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคน
ครอง 

1เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 
รวมทั้งป ี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 
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รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 

 12เดือน 355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 
รวมทั้งป ี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของ   
ผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำและขั้นสูงของ
ระดับตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่ได้รับ
เงินประจำตำแหน่งและเงินอื่น จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปลีะ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ตำแหน่ง) 

ต่อเดือน 68,640 7,000 7,000 2,220 2,280 2,440 - - - 
12 

เดือน 
823,680 84,000 84,000 26,640 27,360 29,280 - - - 

รวมทั้งป ี 687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(ว่าง) 

ขั้น
ต่ำสุด 

22,700 
7,000 7,000 

23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ขั้นสูงสุด 68,640 - - - 
ค่ากลาง 45670 - - - 

12
เดือน 

548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมทั้งป ี 716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ ่มที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และ 
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ตำแหน่งลูกจ้างประจำ ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการคำนวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้
หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 
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5. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที ่ใช้ในการแต่งตั ้งเป็นหลัก 
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.นวก... 
(ป.ตรี) 

  

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 
รวมทั้งป ี 180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 
รวมทั้งป ี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนักงานจ้างทั่วไป (ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 
รวมทั้งป ี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรร และองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน จ่ายส่วนที่
เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9,400 ค่าครองชีพ 2,000 ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้       
เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน จะคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจำปี เช่น 
นาง ก. ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 
5,450 และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐ

จัดสรร 
อบต.
จ่าย 

เงินเพ่ิมขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมทั้งป ี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และพนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมา
คำนวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง เพื่อให้
ทราบจำนวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่ 3  Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลักษณะความเชี ่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ด่าน 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/หรือทดแทนด้วย  

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตราและคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
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 กระจกด้านที ่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที ่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ด่าน (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคน
ที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงานการบริหารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี ้

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน
ราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน พิจารณา
ทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วน
ราชการ ได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็น
เครื่องจักรสำคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ และ
หน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได ้

 
▪ ประเด็นเรื ่องการเกษียณอายุราชการ  เนื ่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน 

เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลงัที่
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลด่าน รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน และหัวหน้าส่วนราชการ 
ทั้ง 4 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลด่าน เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนด
ทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  

อบต.ด่าน

สว่น
ราชการ

บคุลากร



  แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569  องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน          หน้า 11 
 
 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบล
ขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน พ้ืนที่ รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลตะเคียน และองค์การ
บริหารส่วนตำบลคูตัน ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวน
หมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน จึงคาดการได้ว่า การเปรียบเทียบอัตรากำลังจะได้
ประโยชน์และใกล้เคียงสูงสุด  

 

  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน องค์การบริหารส่วน
ตำบลตะเคียน และองค์การบริหารส่วนตำบลคูตัน ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี ประชากร ขนาดใกล้เคียง
กัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน จะพบว่าการกำหนดอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกัน ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับ
ทั้งสอง หน่วยงานแล้ว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลด่าน ปริมาณคนที่มีใกล้เคียงกัน ปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่ง
ที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน จะดำเนินการสรรหาโดยวิธีการรับโอน (ย้าย) และขอใช้บัญชี
จากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ 2567 – 2569 ตามกรอบ
อัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบฯ และทำให้พนักงานส่วนตำบลเพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    
   
 
 
 

อบต.ด่าน อบต.ตะเคียน อบต.คูตัน
พนักงานส่วนต าบล 43 27 21

พนักงานจ้าง 48 19 23

ลูกจ้างประจ า 0 0 1

43

27

21

48

19

23

0 0 1

จ า
นว

น

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลัง
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ประเภท ขนาด บริบทใกล้เคียงกัน
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 3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
  การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ

บริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล การกำหนด
อัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดย
สรุปได้ ดังนี ้

3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน
สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้
ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื ่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ให้สอดคล้องกันทำให้การ
ดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแ รงของ
ปัญหานั้นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับ
ทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้
เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน โดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลด่าน เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช ่วยทำให ้ เก ิดการจ ้างงานท ี ่ เท ่า เท ียมก ันอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
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3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  

   3.4.๑ แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
  1) ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน

  2) ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน เช่น กฎระเบียบ การ
แบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

   3) วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน และส่ง

คณะทำงานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  

ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์  
   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี

งบประมาณ 2567 – 2569  
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อำเภอ 

และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
 

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน 
วัน เดือน ปี รายการที่ดำเนินการ หมายเหตุ 

พฤษภาคม 2566 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล
อัตรากำลัง อปท. ที่มีขนาด ประเภท รายได้
เดียวกัน  

อบต.ตะเคียน 
อบต.คูตัน 

พฤษภาคม-มิถุนายน 
2566 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ภาระ
งาน อัตรากำลังที่มีอยู่ และพิจารณาปริมาณ
งานที่เกิดขึ้น เหตุผลความสำคัญของการ
กำหนดตำแหน่งเพ่ิม 

กรกฎาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดสุรินทร์ 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง มีผล 1 ต.ค.66 
1 ตุลาคม 2566 แผนอัตรากำลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ อบต.ด่าน ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569  
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4. สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ 

 จากการสํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื ้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน         
พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ ่น ประจำปีงบประมาณ 2566 – 2570 
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ  เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแก้ไขให้ตรง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน 
 วิสัยทัศน์ 

“ก้าวนำด้านเศรฐกิจ ประชาชนอยู่ดีกินดี มีการศึกษา วัฒนธรรมล้ำค่า พัฒนาชุมชนอย่างยั้งยืน” 
 พันธกิจ 
  1.จัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมที่ดี 
  2.จัดให้มีการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  3.จัดให้มีการส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  4.จัดให้มีการพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  5.จัดให้มีความมั่นคง ความสงบเรียบร้อย และพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์ 
  6.จัดให้มีการพัฒนาด้านเศรษฐกิจตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
 จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  1. ปรับปรุง พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมให้ได้มาตรฐานต่อความต้องการของ
ประชาชนเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนในอนาคต 
  2. ปรับปรุงและพัฒนาการบริการด้านสาธารณสุข เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ให้ดีขึ้น มีสุขภาพพลานามัยที่แข็งแรง สมบูรณ์ 
  3. พัฒนาระบบการศึกษา อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี พร้อมส่งเสริมให้ประชาชนมีการรวมกลุ่ม
ประกอบอาชีพ ส่งเสริมการตลาดสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มอาชีพ 
  4. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้ ลดขั้นตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ประชาชนได้รับการบริการอย่างรวดเร็ว 
ถูกต้อง เป็นธรรม ตลอดจนได้รับความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  5. ส่งเสริมด้านความมั่นคง ความสงบเรียบร้อยและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้มีความรู้เพ่ิมใน
การทำงานที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  6. จัดให้มีการพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืน   
  1.1 ด้านการเศรษฐกิจ แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
  1.2 ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานเคหะชุมชน 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  
  2.1 ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
  2.2 ด้านการเศรษฐกิจ แผนงานการเกษตร 
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 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคนและสังคม  
  3.1 ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานการศึกษา 
  3.2 ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานสาธารณสุข 
  3.3 ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงาน ศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 
  3.4 ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานสังคมสงเคราะห์ 
  5. ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
  4.1 ด้านการเศรษฐกิจ แผนงานการเกษตร 
 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ำ  
  5.1 ด้านการเศรษฐกิจ แผนงานการเกษตร 
 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร และการบริการ  
  6.1 ด้านงานบริหารงานทั่วไป แผนงานบริหารงานทั่วไป 
 7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว  
  7.1 ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงานเคหะชุมชน 
  7.2 ด้านบริการชุมชนและสังคม แผนงาน ศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 
 8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านความม่ันคงและการรักษาความสงบเรียบร้อย  
  8.1 ด้านงานบริหารงานทั่วไป แผนงานรักษาความสงบภายใน 
 เป้าประสงค์ในการพัฒนา       
  1. ประชาชนประกอบอาชีพมีรายได้บนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. โครงสร้างพื้นฐานระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่ได้มาตรฐานเพียงพอและทั่วถึง 
  3. ประชาชนมีโอกาสทางการศึกษาเพียงพอและทั่วถึงการใช้หลักศาสนาสำหรับยึดเหนี่ยวทาง
จิตใจและขนบธรรมเนียมประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น กีฬาและนันทนาการเป็นสิ่งที่สร้างความเข้มแข็ง ความ
สามัคคีในชุมชน และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  4. การบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
  5. มีระบบการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและมีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ตัวช้ีวัด 
  1. ประชาชนมีความรู้ตามหลักวิชาการในการประกอบอาชีพตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  
  2. จำนวนโครงการด้านโครงสร้างพื้นฐานในด้านต่างๆ ที่องค์การบริหารส่วนตำบลจัดให้มีข้ึนใน
แต่ละปี  
  3. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น 
    4. ปฏิบัติตามระเบียบอย่างถูกต้องรัดกุม  
  5. โครงการในการแก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ิมขึ้น 
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 ค่าเป้าหมาย 
  1. จำนวนกลุ่มส่งเสริมอาชีพเพ่ิมข้ึนปีละ 1 กลุ่มท่ีได้รับการส่งเสริมสนับสนุนด้านการส่งเสริม
อาชีพ    
  2. องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานในด้านต่าง ๆ เพื่อบริการ
ประชาชนได้ปีละไม่ต่ำกว่าหมู่บ้านละ 2 โครงการ 
  3. จำนวน ผูสู้งอายุ ผู้พิการ เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไปได้รับการแก้ปัญหาด้านต่างๆ  
ร้อยละ 70 
  4. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนร้อยละ 80 
   5. จำนวนโครงการที่ได้รับแก้ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ิมขึ้นร้อยละ 50  
  กลยุทธ์ 
  1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   1.1 ก่อสร้างและปรับปรุงถนน สะพาน ท่อระบายน้ำร่องระบายน้ำและถังเก็บกักน้ำ 
คสล.  
   1.2 ติดตั้งหลอดไฟฟ้าสาธารณะและขยายเขตไฟฟ้าแรงต่ำ 
   1.3 ก่อสร้างและปรับปรุงระบบประปา 
  2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
   2.1 การส่งเสริม/สนับสนุนการพัฒนาผลิตผลทางการเกษตร 
   2.2 ส่งเสริม/สนับสนุนและเพ่ิมทักษะอาชีพของครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ 
  3. การพัฒนาด้านคนและสังคม 
   3.1 การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาการศึกษา 
   3.2 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
   3.3 การส่งเสริมสุขภาพและอนามัย 
   3.4 การส่งเสริมสวัสดิการสังคม  
   3.5 พัฒนาการกีฬาและนันทนาการ 
  4. การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
   4.1 การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   4.2 ส่งเสริมการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
   4.3 การเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี 
  5. การพัฒนาด้านแหล่งน้ำ 
   5.1 การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรน้ำ 
   5.2 ส่งเสริมการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากร 
  6. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร และการบริการ 
   6.1 การพัฒนาด้านการจัดการบ้านเมืองที่ดี 
   6.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วน 
   6.3 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและองค์กรท้องถิ่น 
  7. การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
   7.1 ส่งเสริมการท่องเทียวเชิงอนุรักษ์ 
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  8. การพัฒนาด้านความมั่นคงและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
   8.1 การเสริมสร้างความมั่นคงและการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  1)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2)  พัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความปลอดภัย โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
สะดวก รวดเร็ว และรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
  3)  พัฒนาระบบการศึกษา การกีฬา ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสำคัญทางศาสนา อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
  4)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชน ตลอดจนการบริหารจัดการ
ภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาล และการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
  5)  กำจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นอย่างมีระบบและมีความยั่งยืน  

 การวิเคราะห์อัตรากำลังคนขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน   
 องค์การบริหารส่วนตำบลด่านยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู่มือวิเคราะห์
อัตรากำลังของส่วนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน สำนักงาน ก.พ. นำมา
ประยุกต์ใช ้ก ับการวิเคราะห์ตำแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ใช ้หลักบันได  
8 ขั้น 

การวเิคราะห์อัตรากำลังคนในองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน แบบบันได 8 ขั้น 

 
  
 

ขัน้ท่ี 1

วางแผน

ขัน้ท่ี 2

พจิารณานโยบายการ
บรหิารก าลงัคนภาครฐั

ขัน้ท่ี 3

เก็บขอ้มูล ยุทธศาสตร ์
ภารกิจสว่นราชการ

ขัน้ท่ี 4

เก็บขอ้มูลกระบวนการ
ท างานจรงิ

ขัน้ท่ี 5

พจิารณาอุปสงคก์ าลงัคน

ชัน้ท่ี 6

พจิารณาอุปทานก าลงัคน

ชัน้ท่ี 7

ก าหนดจ านวน สายงาน 
ประเภท  

ขัน้ท่ี 8

การจดัท ากรอบอตัราก าลงั
ของสว่นราชการ
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 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อพิจารณา
กรอบอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซึ่งประกอบด้วย 
   1.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล         ประธานกรรมการ 
   2.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    กรรมการ  
 3.  ผู้อำนวยการกองคลัง               กรรมการ 
 4.  ผู้อำนวยการกองช่าง      กรรมการ 
 5.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
 6.  หัวหน้าสำนักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 
 7.  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ข่วยเลขานุการ 

  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที ่ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าที ่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน          

ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อํานาจใหแ้ก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหส้อดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผู้บริหารและสภาพปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน 

 2. กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ     
ตามอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ใหส้ามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ      
กลุ่มงานต่างๆ 

 ๔. กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน โดยให้หัวหน้าส่วน 
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกําหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ 
อำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนตำบล ลูกจาง
ประจําในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจา้ง จํานวนตําแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลด่าน 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินร้อยละ
สี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

๗. ใหพ้นักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
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 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน จัดทำตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์ เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 4 ธันวาคม 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ใช้หลักการดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566 เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2567 – 2569 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี และบังคับใช้
อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหารมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้
มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริม
สุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน ให้ เป็นไปตามความจำเป็นและ
เหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู ่อย่างจำกัด การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อ
เหตุการณ ์และต้องสอดคล้องกับ 8 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ดังนี้ 
  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 1.1 ก่อสร้างและปรับปรุงถนน สะพาน ท่อระบายน้ำ ร่องระบายน้ำและถังเก็บกักน้ำ คสล.  
 1.2 ติดตั้งหลอดไฟฟ้าสาธารณะและขยายเขตไฟฟ้าแรงต่ำ 
 1.3 ก่อสร้างและปรับปรุงระบบประปา 
  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 2.1 การส่งเสริม/สนับสนุนการพัฒนาผลิตผลทางการเกษตร 
 2.2 ส่งเสริม/สนับสนุนและเพ่ิมทักษะอาชีพของครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ 
  3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคนและสังคม 
 3.1 การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาการศึกษา 
 3.2 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
 3.3 การส่งเสริมสุขภาพและอนามัย 
 3.4 การส่งเสริมสวัสดิการสังคม  
 3.5 พัฒนาการกีฬาและนันทนาการ 
  4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 4.1 การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 4.2 ส่งเสริมการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี 
  5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ำ 
 5.1 การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรน้ำ 
 5.2 ส่งเสริมการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากร 
  6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร และการบริการ 
 6.1 การพัฒนาด้านการจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 6.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วน 
 6.3 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและองค์กรท้องถิ่น 
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  7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
 7.1 ส่งเสริมการท่องเทียวเชิงอนุรักษ์ 
  8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านความมั่นคงและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 8.1 การเสริมสร้างความมั่นคงและการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 

 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาสตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการใน
องค์กรแล้ว จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพื่อที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาว่า 
ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน จะกำหนดตำแหน่งใด     
เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงาน
ภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจำเป็นเพื่อที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ย
ตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่าง เพื่อรองรับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  5 ส่วนราชการ 
 

การจัดอัตรากำลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาด้าน 
โครงสร้างพ้ืนฐาน   

- มีระบบการคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการที่ได้มาตรฐาน และท่ัวถึง 
 

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- วิศวกร 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 
- ผช.นายช่างไฟฟ้า 
- ผช.จพง.ธุรการ (กองช่าง) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา 
- คนงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนา 
ด้านเศรษฐกิจ 

- ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของชุมชนในการพ่ึงตนเอง
และมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
- ส่งเสริมการประกอบอาชีพและกระจายรายได้ให้แก่
ชุมชน เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ประชาชน 
- ประชาชนมีอาชีพและรายได้พอเพียงสามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ และมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของ อบต. 

- ปลัด อบต.  
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 
- คนงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนา 
ด้านคนและสังคม 

- ส่งเสริมและพัฒนาด้านสุขาภิบาลและสาธารณสุข 
- ประชาชนมีสุขภาพดี สามารถดูแลสุขภาพตนเองได้
อย่างเหมาะสม  
    

- ปลัด อบต.  
- หน.สำนักปลัด 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- พนักงานสาธารณสุข 
- พนักงานขับเครื่อจักรกล 
ขนาดเบา 
- คนงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาด้าน 
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

- ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และ 
สิ่งแวดล้อม สวนสาธารณะและเพิ่มพื้นที่สีเขียอย่าง
ยั่งยืน 
- มีการป้องกันและลดมลพิษ อนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว ลดมลพิษ อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 

- ปลัด อบต.  
- หัวหน้าสำนักปลัด  
- นักวิชาการเกษตร 
- ผช.จพง.การเกษตร 
- พนักงานตกแต่งสวน 
- คนงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 

การพัฒนา 

ด้านแหล่งน้ำ 

- พัฒนาแหล่งน้ำตามธรรมชาติ และพัฒนาระบบ
น้ำประปาที่มีประสิทธิภาพ 
- มีการบริหารจัดการการใช้น้ำตามแหล่งน้ำตาม 
ธรรมชาติอย่างเป็นระบบ รวมถึงการบริหารจัดการ 
เรื่องระบบน้ำประปาที่มีประสิทธิภาพ 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง 
- จพง.ประปา 
- พนักงานผลิตน้ำประปา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาด้าน 
การเมือง การบริหาร 

- มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
- การผ่านเกณฑ์การบริหารจัดการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- ผอ.กองคลัง 
- ผอ.กองช่าง 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นิติกร 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาด้าน 
การเมือง การบริหาร 

 - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
- นักวิชาการพัสดุ 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
- เจ้าพนักงานพัสดุ 
- เจ้าพนักงานธุรการ (กองคลัง/สป.) 
- ผช.นักจัดการงานทั่วไป 
- ผช.จพง.ธุรการ (สป./กองคลัง) 
- คนงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
การพัฒนา 
ด้านการท่องเที่ยว 

- ในเขตพ้ืนที่องคก์ารบริหารส่วนตำบลด่าน  
มีนักท่องเที่ยวเพ่ิมมากข้ึน 
- ทำนุบำรุง ฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม และประเพณีต่างๆ 
- สนับสนุนโครงการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
- ปรับปรุงภูมิทัศน์ อ่างเก็บน้ำ เพื่อแหล่งท่องเที่ยว 
เชิงอนุรักษ์ 
 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- นักวิชาการศึกษา 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ศึกษาฯ) 
- ผช.นักประชาสัมพันธ์ 
- ผช.นักวิชาการศึกษา 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (ศึกษาฯ) 
- ครู 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 

ยุทธศาสตร์ที่ 8  
การพัฒนาด้าน 
ความม่ันคงและรักษา
ความสงบ 
 

- ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและ 
อยู่ร่วมกันอย่าสันติสุข 
- เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
- เสริมสร้างความสมานฉันท์ในสังคม 
- สร้างจิดสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม 

- ปลัด อบต. 
- สำนักปลัด 
- จพง.ป้องกันฯ 
- ผช.จพง.ป้องกันฯ 
- พนักงานขับรถยนต์ 
- พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา 

 
 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บรวบรวม
ข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละ
ตำแหน่ง เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากรในอนาคต
ตลอดระยะเวลา 3 ปี   



  แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569  องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน          หน้า 23 
 
 

 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตรากำลังที่ใช้คือ แผนอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 พบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน มีภารกิจ ด้านการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม ด้านการพัฒนารายได้ และด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมที่เพิ่มขึ้น เบื้องต้นคณะกรรมการได้
ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตรากำลังที่ว่างเพื่อเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว  แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนอง
ภารกิจและงานที่เพ่ิมข้ึนได้  

 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 

 

 
จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรในแผนอัตรากำลัง  3 ปี ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
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บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานครู

แผนภูมิแสดงปีเกษียณอายุราชการของบุคลากร
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี

2570-2572 2573-2575 หลัง 2575

เกษียณปี2570-2572
5.56%

เกษียณปี2570-2572 เกษียณป2ี573-2575 เกษียณปี 2575 เป็นต้นไป
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บุคลากรที่จะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตรากำลัง 3 ปีนี้  มีพนักงานส่วนตำบลที่เกษียณอายุ
ราชการอยู่ 1 ราย คือ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ซึ่งเป็นสายงานของผู้บริหารท้องถิ่น และกรณีในระยะเวลา
ดังกล่าวหากมีคนโอนมาแล้วอายุมาก และเกษียณใน 3 ปี นี้ สำหรับสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วน
ตำบลด่าน วางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน จะเตรียมการดำเนินการสรรหาบุคคล
ที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว เพื่อให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 1 ตุลาคม 
2568 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด  

2. หากไม่สามารถดำเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน จะสรรหาคนมาดำรง
ตำแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.อบต.จังหวัดสุรินทร์) ภายหลังจากตำแหน่งว่าง ใน 60 วัน (รวมข้อ 1 และข้อ 2          
ได้ 120 วัน) 

3. หากองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ไม่สามารถดำเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว องค์การ
บริหารส่วนตำบลด่าน จะรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  

 

บันไดขั้นที่ 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ใช้การวางกรอบอัตรากำลัง
ให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการ
บริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และ       
มีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้
สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ดังนี้ 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี ่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับ
ชั้น กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การกำหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลด่านเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง        
ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ใช้การวิเคราะห์
ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล 
พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
ดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจ
ได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล      
พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 อีกทั้งองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพื่อนำมาใช้ในการกำหนดส่วน
ราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก  
 

5. ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน 
 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั ้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  
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พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป

แผนภูมิ เปรียบเทียบอัตราก าลังบุคลากรสังกัด อบต .ด่าน

อัตราก าลัง
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู ้สูงอายุ และผู ้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที ่อยู่

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 

ด้านส ่งเสริมคุณภาพชีว ิต ม ีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีว ิต ด ังน ั ้น การกำหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้านนี้ คือ  
งานสวัสดิการสังคม สำนักปลัด  

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การกำหนด
ส ่วนราชการรองร ับภารก ิจเป ็นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และสำนักปลัด  
ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ 
กองคลัง และสำนักปลัด อยูใน 
งานสวัสดิการสังคม, งานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
5.1 คุ ้มครอง ด ูแล และบำร ุงร ักษาทร ัพยากรธรรมชาต ิและ

สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 

รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ  
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
สำนักปลัด  

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั ้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการ
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที ่อื ่นตามที ่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที ่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  ภารกิจใน
ด้านนี ้เก ี ่ยวข้องกับบร ิหารจัดการท ี ่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่น ดังนั ้นการกำหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน (สำนัก
ปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา 
ศาสนาและว ัฒนธรรม และหน ่วย
ตรวจสอบภายใน 

 
ภารกิจทั้ง 7  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถจะแก้ไข

ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพื้นที ่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล  จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลด่านดำเนินการ ดังนี ้
ภารกิจ การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

 
1. กองช่าง 
2. สำนักปลัด 
3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4. กองคลัง 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพ 

ทางการเกษตร 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษา 

ความสงบเรียบร้อย 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 

 
4. สำนักปลัด 
5. ทุกส่วนราชการ 
6. สำนักปลัด  

 
7. สำนักปลัด 

 7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   
  วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื ่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนดจุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค์
ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่ าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อน
ที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา 2 ส่วน  
ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                    

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น  
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2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์

หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และ
ใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 
 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่
ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. ผู้บริหารให้ความสำคัญในการพัฒนาคน ให้มีการ
พัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในชุมชนสามารถทำงาน
คล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
 

จุดอ่อน   W 
1. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจ
ของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื ่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินมีอัตราการโยกย้ายน้อย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงาน 
มีบุคลากรไม่เพียงพอ 
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต. 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต.  
ทำให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้และทักษะเพ่ิมมากขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัด  T 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้
ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ครอบคลุมภารกิจของ อบต. 
3. งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนามีน้อยเม่ือเปรียบเทียบ
กับพ้ืนที่ จำนวนประชากรและภารกิจที่รับผิดชอบ 

 
สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ตำแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ 
การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบล ด่าน    
ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถ
บริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ   
วุฒิการศึกษาที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก และวิเคราะห์อัตรากำลังคนที่มี และที่ขาด เพื่อใช้สำหรับ
การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้สำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้มีอัตรากำลังที่เหมาะสมระหว่างคน
กับงานท่ีมี ดังนี้ 
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โครงสร้างส่วนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหน้าที่/ 
ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

สำนักปลัด 
          มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการ
ทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล งานเลขานุการของนายก
องค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการสภา
องค์การบริหารส่วนตำบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการ
สังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริม
และพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งาน
เทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศ
สัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ งานน ิต ิ การงานค ุ ้ มครองด ูแลและร ักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ ่งแวดล้อม และราชการที ่ม ิได้
กำหนดให้เป็นหน้าที ่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดใน
องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและ
เร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลให้
เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการ งานอื ่นๆ ที ่ เก ี ่ยวข้องและที ่ได้รับ
มอบหมาย 
          คุณสมบัติความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที ่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั ้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน 
นโยบาย อำนวยการทั ่วไป การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วน    
วุฒิการศึกษาท่ีใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื ่อให้พนักงานแต่ละ
ตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี  

 
สำนักปลัดปลัด เป็นส่วน
ราชการระดับกลาง 
ประกอบด้วย กลุ่มงาน 2 
กลุ่มงาน  ได้แก่ กลุ่มงาน
อำนวยการ และ กลุ่มงาน
ปกครอง ซึ่งปัจจุบันมี
อัตรากำลังสายวิชาการ 
และสายทั่วไป รวมถึง
พนักงานจ้าง มีไม่เพียงพอ
สำหรับการบริหารจัดการ
ภายใน ดังนี้ 
 - งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม มีปริมาณงาน
มากขึ้น ผู้ปฎิบัติงานที่มี
ดังกล่าว ไม่เพียงพอ
สำหรับการปฏิบัติงานจริง 
เนื่องจาก องค์การบริหาร
ส่วนตำบลด่าน มี 18 
หมู่บ้าน และในพ้ืนที่มี
โรงงานอุตสาหกรรมทั้ง
ขนาดใหญ่และขนาดย่อม 
ประกอบกับมีตลาดการค้า
ชายแดนในความ
รับผิดชอบ ทำให้ประสบ
ปัญหาด้านสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม ทำให้การ
ปฏิบัติงานไม่สามารถ
ปฏิบัติงานบริการ
ประชาชนได้อย่างทั่วถึง 

 
- ตำแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลด่าน  ใช้วิธีการ
รับโอน ย้าย เพ่ือ
แก้ไขปัญหาในปัจบัน
และขอใช้บัญชีผู้สอบ
คัดเลือก สอบแข่งขัน 
ในอนาคต ยังไม่มี
ความจำเป็นที่จะยุบ
เลิกตำแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  
จึงมีความจำเป็นต้อง
กำหนดตำแหน่ง
พนักงานจ้างเพ่ือช่วย
ปฏิบัติงานด้านต่างๆ 
ดังนี้ 
1) เจ้าพนักงาน
สุขาภิบาล (ปง./ชง.) 
1 อัตรา 
2) ผู้ช่วยนักวิชาการ
สิ่งแวดล้อม 1 อัตรา  
3) ผช.จพง.
สาธารณสุข 1 อัตรา 
4) คนงาน 2 อัตรา 
เพ่ิม เพื่อปฏิบัติงาน
ภารกิจงานด้าน
สิ่งแวดล้อมและการ
สาธารณสุขต่างๆ ใน
การบริการประชาชน
ในพ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึง 
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โครงสร้างส่วนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหน้าที่/ 
ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

กองคลัง 
          มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การ
รับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ 
งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน 
การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบ
ใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบ
บัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำ
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี ่ยวกับสถานะ
การเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงิน
รายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำ
งบทดลองประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัด
จ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ 
และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้าน
การเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงาน
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
 คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั ้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การ
พัสดุ การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่
ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงาน
ได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละ
คนม ี
           

 
กองคลัง เป็นส่วนราชการ
ระดับกลาง ประกอบด้วย 
กลุ่มงาน 2 กลุ่มงาน คือ 
กลุ่มงานการเงินและบัญชี 
และกลุ่มงานพัฒนารายได้ 
ซ่ึงตำแหน่ง ปัจจุบนัเปน็
อัตรากำลัง ที่ว่าง  
สายวิชาการ และสาย
ทั่วไป และยังไม่มีผู้มา
ดำรงตำแหน่ง ทำให้ขาด
อัตรากำลังในการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดเก็บ
รายได้ การพัสดุ เนื่องจาก 
องค์การบริหารส่วนตำบล
ด่าน มี 18 หมู่บ้าน และมี
พ้ืนที่ขนาดใหญ่ มีโรงงาน
อุตสาหกรรมทั้งขนาดใหญ่
และขนาดย่อม ประกอบ
กับมีตลาดการค้าชายแดน
ในความรับผิดชอบ การ
จัดเก็บรายได้ไม่คลอบคลุม
และท่ัวถึงจึงทำให้รายได้ที่
จัดเก็บไมเ่ป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 
ประกอบกับการจัดซื้อจัด
จ้างมีปริมาณงานในแต่ละ
ปีค่อนข้างมาก ทำให้การ
ปฏิบัติงานไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
เนื่องจากมีบุคลากรไม่
เพียงพอสำหรับการ
ปฏิบัติงาน 
 

 
- ตำแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลด่าน ใช้วิธีการ
โอน ย้าย เพ่ือแก้ไข
ปัญหาในปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชีผู้สอบ
คัดเลือก สอบแข่งขัน 
ในอนาคต ยังไม่มี
ความจำเป็นที่จะยุบ
เลิกตำแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี แต่มี
ความต้องการเพ่ิม
ตำแหน่งพนักงานจ้าง
เพ่ือช่วยปฏิบัติงาน
ด้านต่างๆ ดังนี้ 
1) ผช.จพง.การเงิน
และบัญชี 1 อัตรา 
2) ผช.จพง.พัสดุ 1 
อัตรา 
3) คนงาน 2 อัตรา 
เพ่ือช่วยปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและบัญชี 
การพัฒนารายได้ให้
เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่วางไว้ ด้านการ
พัสดุให้มี
ประสิทธิภาพ มีความ
คล่องตัวไม่เกิดความ
ล่าช้า 
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โครงสร้างส่วนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหน้าที่/ 
ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

กองช่าง 
          มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ  
งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดทำ
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพื ้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง     
แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณ
จราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติ
การผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งาน
ตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้าง
และซ่อมบำรุงประจำปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
งานจัดทำ ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่าย
วัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ รวมถึง
งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย   
 คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั ้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง 
การก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วน
วุฒิการศึกษา ที ่ใช ้ในการบรรจุแต่งตั ้งจะใช้ค ุณวุฒ ิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงาน
แต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 
 
 

 
กองช่าง เป็นส่วนราชการ
ระดับต้น ประกอบด้วย 4 
งาน อัตรากำลังที่ว่างสาย
บริหาร สายวิชาการและ
สายทัว่ไป และยังไม่มีผู้มา
ดำรงตำแหน่ง ทำให้ขาด
อัตรากำลังในการ
ปฏิบัติงานด้านงาน
โครงสร้างพื้นฐาน ด้าน
สาธารณูปโภค เนื่องจาก 
องค์การบริหารส่วนตำบล
ด่าน มี 18 หมู่บ้าน และมี
พ้ืนที่ขนาดใหญ่ ซึ่งในแต่
ละปีมโีครงการที่จำเป็น
สำหรับประชาชนในพื้นท่ี 
เช่น การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน ระบบ
สาธารณูปโภค ซึ่งมีระบบ
ประปาที่อยู่ในความดูแล
ของ อบต.ด่าน และมีผู้ใช้
น้ำประปาค่อนข้างมาก ทำ
ให้มีปริมาณงานในแต่ละปี
ค่อนข้างมาก การ
ปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 
ไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร เนื่องจากมี
บุคลากรไม่เพียงพอ
สำหรับการปฏิบัติงาน 
 
 

 
- ตำแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลด่าน ใช้วิธีการ
รับโอน ย้าย เพ่ือ
แก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบันและขอใช้
บัญชี สอบแข่งขัน 
คัดเลือก แต่ไม่มีผู้มา
ดำรงตำแหน่ง จึง
ความจำเป็นที่จะ
กำหนดตำแหน่ง
พนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้างเพ่ิม
ในระยะเวลา 3 ปี 
ดังนี้ 
1) นายช่างโยธา 
(ปง./ชง.) 1 อัตรา 
2) ผช.จพง.ประปา 
1 อัตรา 
3) ผช.นายช่าง
สำรวจ 1 อัตรา 
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โครงสร้างส่วนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหน้าที่/ 
ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
          ม ีอำนาจหน้าท ี ่ร ับผ ิดชอบเก ี ่ยวก ับงานบร ิหาร
การศึกษา งานพัฒนาการศ ึกษา ทั ้งการศึกษาในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตาม
อัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐม
ศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้าน
การศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษา
ปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริม
อาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา 
งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการ
ศาสนา งานบำรุงศลิปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและสวัสดิภาพและ
กองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ส ังกัด
สถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการ
เจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั ้งให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
ดำรงตำแหน่งในกองการศ ึกษา ศาสนาและว ัฒนธรรม         
ส่วนใหญ่จะเน้นที ่เร ื ่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนา
การศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญา การบริการ
สาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะ
ใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน 
เพื ่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัต ิงานได้ เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 
กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม เป็นส่วน
ราชการระดับต้น 
ประกอบด้วย 3 งาน 
อัตรากำลัง ที่ว่าง  
สายอำนวยการ รวมถึง
พนักงานจ้าง มีไมเ่พียงพอ
สำหรับการบริหารจัดการ
ภายใน ประกอบกับ
อัตรากำลังยังไม่เป็นไป
ตามโครงสร้างส่วนราชการ 
สำนัก/กอง ยังขาด
อัตรากำลังประเภทสาย
งานวิชาการ/ทั่วไป 1 
อัตรา และองค์การบริหาร
ส่วนตำบลด่าน มีศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 6 ศูนย์ 
ยังคงขาดอัตรากำลังที่จะ
มารับผิดชอบงานการเงิน
และบัญชี โดยมอบหมาย
ให้พนักงานครูทำหน้าที่
ด้านการเงินและบัญชี 
ศพด. ซึ่งไม่มีความรู้ความ
เข้าใจ ทักษะเกี่ยวกับการ
จัดทำบัญชี ทำให้เมื่อสิ้น
ปีงบประมาณประสบ
ปัญหาข้อผิดพลาดในการ
ทำบัญชีของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ทำให้ปิดงบฯ 
ล่าช้า ประกอบกับมี
ผลกระทบด้านการสอน
ภายใน ศพด. ไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร  

 
- ตำแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลด่าน ใช้วิธีการ
รับโอน ย้าย เพ่ือ
แก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชี จาก 
กสถ. ในอนาคต  
จึงมีความจำเป็น 
ต้องเปิดตำแหน่ง
วิชาการ/ทั่วไปเพ่ิม
อย่างน้อย 1 อัตรา 
ให้เป็นไปตาม
โครงสร้างส่วน
ราชการฯ และ
พนักงานจ้างเพ่ือ
รองรับภารกิจใน
ระยะเวลา 3 ปี ดังนี้ 
1) เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 
(ปง./ชง.) 1 อัตรา 
2) ผช.จพง.การเงิน
และบัญชี 1 อัตรา 
เพ่ือรองรับภารกิจ
งานด้านการเงินและ
บัญชีของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
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โครงสร้างส่วนราชการ/อัตรากำลัง/อำนาจหน้าที่/ 
ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแล
เชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน 
การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บ
รักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จาก
ทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตาม
และการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้
เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่าง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และ
ประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ ้มค่า ในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุม
ภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู ้เกี ่ยวข้อง 
รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
เป็นส่วนราชการหลัก 
อัตรากำลังที่มี นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 1 อัตรา 
และเป็นตำแหน่งว่าง     
ซึ่งได้มอบหมายให้
พนักงานส่วนตำบล 
รักษาการในตำแหน่งแทน  
เพียงพอสำหรับการ
บริหารจัดการภายใน 

 
- ตำแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลด่าน ใช้วิธีการ
รับโอน ย้าย และขอ
ใช้บัญชี กสถ. 
สอบแข่งขัน ยังไม่มี
ความจำเป็นที่จะ
กำหนดตำแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  
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8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 

  8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว    
โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่
จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการ
ดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะ
พิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไปโดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ดังนี้ 
  

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
1. สำนักปลัด อบต. 
หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 
1.1 กลุ่มงานอำนวยการ 

1.1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.1.2 งานนโยบายและแผน 
1.1.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.1.4 งานนิติการ 
1.1.5 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.1.6 งานกิจการสภา อบต. 

1.2 กลุ่มงานปกครอง 
1.2.1 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.2.2 งานสวัสดิการสังคม 
1.2.3 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.2.4 งานส่งเสริมการเกษตร 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
1. สำนักปลัด อบต. 
หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 
1.1 กลุ่มงานอำนวยการ 

1.1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.1.2 งานนโยบายและแผน 
1.1.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.1.4 งานนิติการ 
1.1.5 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.1.6 งานกิจการสภา อบต. 

1.2 กลุ่มงานปกครอง 
1.2.1 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.2.2 งานสวัสดิการสังคม 
1.2.3 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.2.4 งานส่งเสริมการเกษตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.  กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
     2.1 กลุ่มงานการเงินและบัญชี 
    2.1.1 งานการเงิน 
      2.1.2 งานบัญช ี
 2.2 กลุ่มงานพัฒนารายได้ 
      2.2.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  2.2.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

๒.  กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
     2.1 กลุ่มงานการเงินและบัญชี 
    2.1.1 งานการเงิน 
      2.1.2 งานบัญช ี
 2.2 กลุ่มงานพัฒนารายได้ 
      2.2.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  2.2.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

๓.  กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
  3.1 งานควบคุมการก่อสร้าง 
 3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 3.3 งานสาธารณูปโภค 
 3.4 งานผังเมือง 

๓.  กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
  3.1 งานควบคุมการก่อสร้าง 
 3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 3.3 งานสาธารณูปโภค 
 3.4 งานผังเมือง 

 

4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
 4.1 งานบริหารการศึกษา 
  4.2 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 5.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 5.2 งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
 4.1 งานบริหารการศึกษา 
  4.2 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 5.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 5.2 งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
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8.2  กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ อัตรากำลัง ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

เดิม ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

1. สำนักปลัด อบต.                 
หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 

๑ 1 1 ๑ - - -  

1.1 กลุ่มงานอำนวยการ         
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (รก.หน.กง.) ๑ ๑ ๑ ๑  - - -   
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นิติกร (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 -  - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
นักการภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานตกแต่งสวน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงาน  5 5 5 5 - - -  
1.2 กลุ่มงานปกครอง         
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (รก.หน.กง.) ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  
นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) ๑ - - -  -1  - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภยั (ปง./ชง.) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานสุขาภิบาล (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคุณวุฒิ)         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑  -  - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภยั 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักวิชาการสิ่งแวดล้อม  - 1 1 1 +1 - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข - 1 1 1 +1 - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ อัตรากำลัง ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

เดิม ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

พนักงานจ้างทั่วไป                 

พนักงานขับรถยนต ์ ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงาน  ๑ 3 3 3 +2 - -  

2. กองคลัง                
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

2.1 กลุ่มงานการเงินและบัญช ี         

นักวิชาการเงินและบญัช ี(ปก./ชก.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคุณวุฒิ)                

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ๑ 2 2 2 +1 - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
2.2 กลุ่มงานพัฒนารายได้         
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคุณวุฒิ)                
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 2 2 2 +1 - -  

พนักงานจ้างทั่วไป                

คนงาน  3 5 5 5 +2 - -  

3. กองช่าง                
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  2 3 3 3 +1 - -  

เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ อัตรากำลัง ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

เดิม ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

พนักงานจ้างตามภารกจิ(ผู้มีคุณวุฒิ)                 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 2 2 2 2 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ - 1 1 1 +1 - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา - 1 1 1 +1 - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ)                

พนักงานผลิตน้ำประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป                
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานผลิตน้ำประปา 2 2 2 2 - - -  
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคุณวุฒิ)                
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี - 1 1 1 +1 - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านด่าน                 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  
คร ู 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ)         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโพนทอง             
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  
คร ู ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ)         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -   
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ส่วนราชการ 
กรอบ อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ อัตรากำลัง ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

เดิม ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสนวน                 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  
คร ู ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ)         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโจรก                 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  
คร ู 2 2 2 2 - - -   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกระทม                 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  
คร ู ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 2 2 2 2 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาเรือง                 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  
คร ู ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 2 2 2 2 - - -   
5. หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

รวมท้ังสิ้น 88 102 102 102 +14 - -  
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          ๙. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  
ระดับ จ านวน

ต าแหน่ง ท้ังหมด

จ านวน (คน) เงินเดือน (๑)
เงินประจ า

ต าแหน่ง (2)
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นกับริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1 1 823,680 168,000 1 1 1 0 0 0 26,640 27,360 29,280 1,018,320 1,045,680 1,074,960
ส านักปลัด

2 หัวหนา้ส านกัปลัด (นกับริหารงานทั่วไป) กลาง 1 1 429,120 134,400 1 1 1 0 0 0 16,440 16,440 16,560 579,960 596,400 612,960
กลุ่มงานอ านวยการ

3 นกัทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 311,640 0 1 1 1 0 0 0 12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320
4 นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 0 0 0 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320
5 นติิกร ปก./ชก. 1 1 185,040 0 1 1 1 0 0 0 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840
6 เจ้าพนกังานธุรการ  ปง./ชง. 1 1 475,440 0 1 1 1 0 0 0 15,360 15,720 16,440 490,800 506,520 522,960

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
7 ผู้ช่วยนกัจัดการงานทั่วไป 1 1 180,000 0 1 1 1 0 0 0 7,200 7,440 7,680 187,200 194,640 202,320
8 ผู้ช่วยนกัประชาสัมพันธ์ 1 1 207,600 0 1 1 1 0 0 0 8,400 8,640 8,880 216,000 224,640 233,520
9 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 1 159,240 0 1 1 1 0 0 0 6,360 6,600 6,840 165,600 172,200 179,040

10 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 1 138,000 0 1 1 1 0 0 0 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280
พนักงานจ้างท่ัวไป  

11 นกัการภารโรง 1 1 108,000 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
12 พนกังานตกแต่งสวน 1 1 108,000 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
13 พนกังานขับรถยนต์ 1 1 108,000 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
14 คนงาน 5 5 540,000 0 5 5 5 0 0 0 0 0 0 540,000 540,000 540,000

กลุ่มงานปกครอง
15 นกัพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 369,480 0 1 1 1 0 0 0 13,080 13,440 13,320 382,560 396,000 409,320
16 นกัวิชาการเกษตร ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 0 0 0 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320
17 นกัวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 222,240 0 1 1 1 0 0 0 7,680 7,680 7,680 229,920 237,600 245,280
18 เจ้าพนกังานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 0 0 0 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060
19 เจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ปง./ชง. 1 1 115,440 0 1 1 1 0 0 0 4,320 4,320 4,320 119,760 124,080 128,400

20 เจ้าพนกังานสุขาภิบาล ปง./ชง. 1 0 0 0 1 1 1 +1 0 0 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

21 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน 1 1 204,240 0 1 1 1 0 0 0 8,160 8,400 8,640 212,400 220,800 229,440
22 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 162,720 0 1 1 1 0 0 0 6,600 6,840 7,080 169,320 176,160 183,240
23 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเกษตร 1 1 138,000 0 1 1 1 0 0 0 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280
24 ผู้ช่วยนกัวิชาการส่ิงแวดล้อม 1 0 0 0 1 1 1 +1 0 0 180,000 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760
25 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานสาธารณสุข 1 0 0 0 1 1 1 +1 0 0 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280

พนักงานจ้างท่ัวไป
26 พนกังานขับรถยนต์ 2 2 216,000 0 2 2 2 0 0 0 0 0 0 216,000 216,000 216,000
27 พนกังานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 3 3 324,000 0 3 3 3 0 0 0 0 0 0 324,000 324,000 324,000
28 คนงาน 1 1 108,000 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000
29 คนงาน 2 0 0 0 2 2 2 +2 0 0 0 0 0 216,000 216,000 216,000

เพ่ิม (+) / ลด (-) ท่ีเพ่ิมข้ึน(3)
ท่ี ช่ือสายงาน

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายรวม (4)
หมายเหตุ

ในช่วงระยะ ๓ ปีข้างหน้า
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ระดับ จ านวน

ต าแหน่ง ท้ังหมด

จ านวน (คน) เงินเดือน (๑)
เงินประจ า

ต าแหน่ง (2)
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองคลัง
30 ผู้อ านวยการกองคลัง (นกับริหารงานการคลัง) กลาง 1 1 247,500 134,400 1 1 1 0 0 0 16,440 18,120 19,440 398,340 416,460 435,900

กลุ่มงานการเงินและบัญชี
31 นกัวิชาการเงินและบัญชี  ปก./ชก. 1 1 382,560 0 1 1 1 0 0 0 12,000 12,000 12,000 394,560 406,560 418,560
32 เจ้าพนกังานการเงินและบัญชี  ปง./ชง. 1 1 188,640 0 1 1 1 0 0 0 7,440 7,440 7,320 196,080 203,520 210,840

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

33 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงินและบัญชี 1 1 164,400 0 1 1 1 0 0 0 6,600 6,840 7,080 171,000 177,840 184,920

34 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 1 142,920 0 1 1 1 0 0 0 5,760 6,000 6,240 148,680 154,680 160,920
35 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงินและบัญชี 1 0 0 0 1 1 1 +1 0 0 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280

กลุ่มงานพัฒนารายได้
36 นกัวิชาการจัดเก็บรายได้  ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 0 0 0 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320
37 นกัวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 0 0 0 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320
38 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 0 0 0 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060
39 เจ้าพนกังานพัสดุ  ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 0 0 0 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060

 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

40 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ 1 1 138,000 0 1 1 1 0 0 0 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280
41 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสดุ 1 1 138,000 0 1 1 1 0 0 0 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280
42 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสดุ 1 0 0 0 1 1 1 +1 0 0 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280

พนักงานจ้างท่ัวไป

43 คนงาน 3 3 324,000 0 3 3 3 0 0 0 0 0 0 324,000 324,000 324,000

44 คนงาน 2 0 0 0 2 2 2 +2 0 0 0 0 0 216,000 216,000 216,000

กองช่าง

45 ผู้อ านวยการกองช่าง (นกับริหารงานช่าง) ต้น 1 0 393,600 42,000 1 1 1 0 0 0 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460

46 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 0 0 0 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320

47 นายช่างโยธา  ปง./ชง. 1 1 335,520 0 1 1 1 0 0 0 5,640 10,920 11,400 341,160 352,080 363,480

48 นายช่างโยธา  ปง./ชง. 1 1 275,040 0 1 1 1 0 0 0 5,400 10,800 11,040 280,440 291,240 302,280

49 เจ้าพนกังานประปา ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 0 0 0 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060

50 นายช่างโยธา  ปง./ชง. 1 0 0 0 1 1 1 +1 0 0 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

51 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 208,080 0 1 1 1 0 0 0 8,400 8,640 8,880 216,480 225,120 234,000

52 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 178,800 0 1 1 1 0 0 0 7,200 7,440 7,680 186,000 193,440 201,120

53 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 1 149,640 0 1 1 1 0 0 0 6,000 6,240 6,480 155,640 161,880 168,360

54 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 165,120 0 1 1 1 0 0 0 6,600 6,840 7,080 171,720 178,560 185,640
55 ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 0 0 0 1 1 1 +1 0 0 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280
56 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานประปา 1 0 0 0 1 1 1 +1 0 0 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280

หมายเหตุ
ในช่วงระยะ ๓ ปีข้างหน้า เพ่ิม (+) / ลด (-) ท่ีเพ่ิมข้ึน(2)

ท่ี ช่ือสายงาน
จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่ายรวม (๓)
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ระดับ จ านวน

ต าแหน่ง ท้ังหมด

จ านวน (คน) เงินเดือน (๑)
เงินประจ า

ต าแหน่ง (2)
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)

57 พนกังานผลิตน  าประปา 1 1 144,480 0 1 1 1 0 0 0 5,880 6,120 6,360 150,360 156,480 162,840

พนักงานจ้างท่ัวไป

58 พนกังานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 108,000 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000

59 พนกังานผลิตน  าประปา 2 2 216,000 0 2 2 2 0 0 0 0 0 0 216,000 216,000 216,000

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

60 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นกับริหารงานการศึกษา) ต้น 1 0 393,600 42,000 1 1 1 0 0 0 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460

61 นกัวิชาการศึกษา  ปก./ชก. 1 1 402,720 0 1 1 1 0 0 0 13,440 13,080 13,080 416,160 429,240 442,320

62 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. 1 1 346,560 0 1 1 1 0 0 0 11,160 11,520 11,880 357,720 369,240 381,120
63 เจ้าพนกังานการเงินและบัญช ี ปง./ชง. 1 0 0 0 1 1 1 +1 0 0 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

64 ผู้ชว่ยนกัวิชาการศึกษา 1 1 254,400 0 1 1 1 0 0 0 10,200 10,440 10,680 264,600 275,040 285,720

65 ผู้ชว่ยเจ้าพนกังานธุรการ 1 1 166,560 0 1 1 1 0 0 0 6,720 6,960 7,200 173,280 180,240 187,440
66 ผู้ชว่ยเจ้าพนกังานการเงินและบัญชี 1 0 0 0 1 1 1 +1 0 0 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านด่าน
67 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 0 0 0 1 1 1 - - - การจัดสรรต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเมือ่ได้รับแจ้งอนุมติัจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมฯ แล้ว

68 ครู 2 2 0 0 2 2 2 - - - - - - - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)
69 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 74,760      0 1 1 1 0 0 0 7,560 7,800 8,040 82,320 90,120 98,160
70 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 58,320      0 1 1 1 0 0 0 6,960 7,200 7,440 65,280 72,480 79,920

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านโพนทอง
71 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 การจัดสรรต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเมือ่ได้รับแจ้งอนุมติัจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมฯ แล้ว

72 ครู 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)
73 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 5,160        0 1 1 1 0 0 0 4,800 5,040 5,520 9,960 15,000 20,520
74 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 58,440      0 1 1 1 0 0 0 6,960 7,200 7,440 65,400 72,600 80,040

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสนวน
75 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 การจัดสรรต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเมือ่ได้รับแจ้งอนุมติัจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมฯ แล้ว

76 ครู 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)
77 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  1 1 5,160        0 1 1 1 0 0 0 4,800 5,040 5,280 9,960 15,000 20,280

พนักงานจ้างท่ัวไป
78 ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 108,000 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000

ภาระค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่ายรวม (๓)

หมายเหตุ
ในช่วงระยะ ๓ ปีข้างหน้า เพ่ิม (+) / ลด (-) ท่ีเพ่ิมข้ึน(2)

ท่ี ช่ือสายงาน
จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน
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ระดับ จ านวน

ต าแหน่ง ท้ังหมด

จ านวน (คน) เงินเดือน (๑)
เงินประจ า

ต าแหน่ง (2)
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโจรก
79 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 การจัดสรรต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเมือ่ได้รับแจ้งอนุมติัจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมฯ แล้ว

80 ครู 2 2 0 0 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกระทม
81 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 การจัดสรรต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเมือ่ได้รับแจ้งอนุมติัจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมฯ แล้ว

82 ครู 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

พนักงานจ้างท่ัวไป
83 ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 2 2 216,000 0 2 2 2 0 0 0 0 0 0 216,000 216,000 216,000

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาเรือง
84 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 การจัดสรรต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็ต่อเมือ่ได้รับแจ้งอนุมติัจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมฯ แล้ว

85 ครู 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

พนักงานจ้างท่ัวไป
86 ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 2 2 216,000 0 2 2 2 0 0 0 0 0 0 216,000 216,000 216,000

หน่วยตรวจสอบภายใน
87 นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 0 0 0 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320
(5) รวม 103 71 15,163,380 520,800 103 103 103 +14 0 0 2,369,820 556,440 568,200 18,486,000 19,042,440 19,610,640
(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน 15% 2,772,900 2,856,366 3,922,128  

(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายด้านบุคคลท้ังส้ิน 21,258,900 21,898,806 23,532,768  

(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 25.01 24.54 25.11

หมายเหตุ :   การค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ .ศ. 2542 ดังน้ี
-  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ .ศ. 2567 ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567 = 85,000,000 บาท
-  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ .ศ. 2568 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ นไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปื 2567 = 89,250,000 (85,000,000 x 5%) + 85,000,000 = 89,250,000)
-  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ .ศ. 2569 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ นไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปื 2568 = 93,712,500 (89,250,000 x 5%) + 89,250,000 = 93,712,500)

เพ่ิม (+) / ลด (-) ท่ีเพ่ิมข้ึน(2)

 

ท่ี ช่ือสายงาน
จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่ายรวม (๓)

หมายเหตุ
ในช่วงระยะ ๓ ปีข้างหน้า
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

 
 
 
 

 1. กลุ่มงานอำนวยการ 
   - งานบริหารท่ัวไป     

- งานนโยบายและแผน 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานนิติการ 
- งานกิจการสภา อบต. 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 2. กลุ่มงานปกครอง 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมการเกษตร 

 

  1. กลุ่มงานการเงินและบัญช ี
   - งานการเงิน 

- งานบัญชี      
2. กลุ่มงานพัฒนารายได้ 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ           

 

   - งานควบคุมการก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร      
- งานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 

 

   - งานบริหารการศึกษา 
  - งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 

ปลดัองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)(1) 

(68-3-00-1101-001) 
  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) ๑ อัตรา (ว่าง) 

(68-3-12-3205-001) 
  

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

 (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) (1) 
(68-3-01-2101-001) 

 

 
 
 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

 (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)(1) 
(68-3-04-2102-001) 

 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(1)(ว่าง) 
(68-3-05-2103-001) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน้)(1)(ว่าง) 
(68-3-08-2107-001) 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256 7 – 2569  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
บริหารงานท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวม 

ต้น กลาง ต้น กลาง ปก. ชก. ปง. ชง. 
ภารกิจ 

(คุณวุฒิ) 
ภารกิจ 
(ทักษะ) 

ทั่วไป 

จ านวน - 1 2 2 9  3 6 4 - 17 6 25 75 
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สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน 

 
 

 

 

หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 

เลขที่ตำแหน่ง 68-3-01-2101-001 

 - ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ (1) 
  

กลุ่มงานอำนวยการ 
หัวหน้ากลุ่มงาน (นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ) รักษาราชการ 

เลขที่ตำแหน่ง 68-3-01-3102-001 

- นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) (1) 
 (68-3-01-3102-001) 
- คนงาน(งานการเจ้าหน้าที่)(1)  
 

กลุ่มงานปกครอง 
หัวหน้ากลุ่มงาน (นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ) รักษาราชการ 

เลขที่ตำแหน่ง 68-3-01-3801-001 

 - เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) (1) 
 (68-3-01-4101-001) 
 - ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป(1) 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 - ภารโรง (1)   
 - คนงาน(งานบริหารทั่วไป)(2)  
 - คนงาน(งานธุรการ)(1)  
 - พนักงานขับรถยนต์(1)  
 - พนักงานตกแต่งสวน(1)  
 

- นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน(ปก./ชก.)(1)ว่าง 
 (68-3-01-3103-001) 
- คนงาน(งานนโยบายและ
แผน)(1)  
  

  - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
   สาธารณภัย (ปง.) (1) 
  (68-3-01-4805-001) 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ (1) 
 - พนักงานขับรถยนต์ (2)  
 - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(2)  
 

 - นักพัฒนาชุมชน (ปก.) (1) 
 (68-3-01-3801-001) 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน(1) 

 

  - ผช.จพง.ธุรการ (1)  - นิติกร (ปก.) (๑)  
 (68-3-01-3105-001) 
 

งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและแผน งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

                           

งานสวัสดิการสังคม งานกิจการสภา อบต. งานนิติการ 

งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานการเจ้าหน้าที่ -นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.)(1)วา่ง 
 (68-3-01-3401-001) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร(1) 

  

งานส่งเสริมการเกษตร งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 - นักวิชาการสาธารณสุข (ปก.) (1)  
 (68-3-01-3601-001) 
 - เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.)(1)ว่าง 
 (68-3-01-4601-001) 
 - คนงาน(งานสาธารณสุข) (1)  
 - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(1)  
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โครงสร้างกองคลัง 
 

 

งานการเงิน 
 

งานบัญชี 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  

 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

 - นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 
 (68-3-04-3201-001) 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(1) 
 

  - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง.) (1) 
 (68-3-04-4201-001) 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 
 

 - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.)ว่าง 
 (68-3-04-3203-001) 
 - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)ว่าง 
 (68-3-04-4204-001) 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
 - คนงาน (งานจัดเก็บรายได้) (1)  
 - คนงาน (งานแผนที่ภาษีฯ) (1)  
 

 - นักวิชการการพัสดุ (ปก./ชก.)(1)ว่าง 
 (68-3-04-3204-001) 
 - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.) (1)  
 (68-3-04-4203-001) 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1)  
 - คนงาน (งานพัสดุ) (1)  
  
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) (1) 
ตำแหน่งเลขที่ 68-3-04-2102-001 

 
กลุ่มงานการเงินและบัญชี 

หัวหน้ากลุ่มงาน (นักวชิาการเงินและบัญชชีำนาญการ) รักษาราชการ 
ตำแหน่งเลขที่ 68-3-04-3201-001 

 

กลุ่มงานพัฒนารายได้ 
หัวหน้ากลุ่มงาน (เจ้าพนักงานพสัดุปฏิบัติงาน) รักษาราชการ 

ตำแหน่งเลขที่ 68-3-04-4203-001 
 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

จำนวน - 1 - 2 1 - - 3 - - - 4 3 14 
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โครงสร้างกองช่าง 
 

 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

จ านวน 1 - - 1 - - - 1 2 - - 5 3 13 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1)(ว่าง) 

(68-3-05-2103-001) 

 

งานควบคุมการก่อสร้าง 
 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

 

งานสาธารณูปโภค 

 

  - นายช่างโยธา (ชง.) (1) 
 (68-3-05-4701-001) 
  - ผู้ชว่ยนายช่างโยธา (1) 

- วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)(1)ว่าง 
(68-3-05-3701-001) 

- นายช่างโยธา (ชง.) (1) 
(68-3-05-4701-002) 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
 

 - เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง.)(1) (ว่าง) 
 (68-3-05-4707-001)  
 - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
 - พนักงานผลิตน้ำประปา (1)  
 - พนักงานผลิตน้ำประปา(1)   
 - พนักงานผลิตน้ำประปา(1)   

 

  
งานผังเมือง 

  

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(1)  
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) (ว่าง) 

(68-3-08-2107-001) 

 
 
 
 
 

งานบริหารการศึกษา  
 

     
 
 

งานศูนย์พัฒนาเด็ก     

 

  - นักวิชาการศึกษา (ชก.) (1) 
 (68-3-08-3803-001) 
  - ผู้ชว่ยนักวิชาการศึกษา (1) 
 

  -  คร ู(8) 
  -  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (5) 
  -  ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (5)  
   
 

     
 
 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

  - เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) (๑)  
 (68-3-08-4101-002) 
  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตำแหน่งครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจ้าง 

ประจำ 

พนักงานจ้าง  
รวม 

ภารกิจ 
 

ทั่วไป* - ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงิน/
บัญ/พัสดุ 

ธุรการ/บันทึก
ข้อมูล 

โภชนาการ/
อนามัยรร. 

คอมพิวเตอร์/
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) 

จำนวน - 3 5 - - - - - - - - 5 5 18 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

รวม ภารกิจ ทั่วไป* 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

จำนวน 1 - - - 1 - - - 1 - - 2 - 5 
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โครงสร้างการบริหารงานภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านด่าน 
 

 

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  - งานจัดกระบวนการเรียนรู้ 
                ฯลฯ 
 

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ ์
                          ฯลฯ 

 

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอคำขอและงบประมาณ 
                   ฯลฯ 
 

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.  

  ายวิชาการ 
     1. นางสายรุ้ง  สาธร ครู (งด.คศ.2) 
       (683086600029) 

 

  ายบริหาร 
     1. นางธนาภา อาษาราช คร ู(งด.คศ.1) 
      (683086600034) 

  

  ายปกครอง 
 1. น.ส.ปัญจลักษณ์ บูรณเ์จริญ ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 

  
  

  - งานปกครอง 
  - งานกิจกรรม/โครงการ 
              ฯลฯ 
  

  ายบริการ 
1. นางจริญญา ดาแก้ว ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 

  
  

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตำแหน่งครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจ้าง 

ประจำ 

พนักงานจ้าง  
รวม  

ภารกิจ 

 
ทั่วไป* - ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงิน/

บัญ/พัสดุ 
ธุรการ/บันทึก

ข้อมูล 
โภชนาการ/
อนามัยรร. 

คอมพิวเตอร์/
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) 

จำนวน - 1 1 - - - - - - - - 2 - 4 
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โครงสร้างการบริหารงานภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโพนทอง 
 

 

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  - งานจัดกระบวนการเรียนรู้ 
                ฯลฯ 
 

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ ์
                          ฯลฯ 

 

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอคำขอและงบประมาณ 
                   ฯลฯ 
 

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.  

  ายวิชาการ 
     1. นางสุริยัน การนา (งด.คศ.2) 
        (683086600028) 

 

  ายบริหาร 
- 
  

  ายปกครอง 
 1. นางกาญจนา บญุเต็ม ผู้ดแูลเด็ก(ทักษะ) 

  
  

  - งานปกครอง 
  - งานกิจกรรม/โครงการ 
              ฯลฯ 
  

  ายบริการ 
 1. น.ส.วรรณิศา สร้อยจิตร ผู้ดูแลเดก็(ทักษะ) 

  
  

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตำแหน่งครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจ้าง 

ประจำ 

พนักงานจ้าง  
รวม  

ภารกิจ 

 
ทั่วไป* - ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงิน/

บัญ/พัสดุ 
ธุรการ/บันทึก

ข้อมูล 
โภชนาการ/
อนามัยรร. 

คอมพิวเตอร์/
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) 

จำนวน - - 1 - - - - - - - - 2 - 3 
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โครงสร้างการบริหารงานภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสนวน 
 

 

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  - งานจัดกระบวนการเรียนรู้ 
                ฯลฯ 
 

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ ์
                          ฯลฯ 

 

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอคำขอและงบประมาณ 
                   ฯลฯ 
 

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.  

  ายวิชาการ 
     1. นางกนกรัชต ์บญุแต่ง ครู (งด.คศ.2) 
        (683086600030) 

 

  ายบริหาร 
- 
  

  ายปกครอง 
1. น.ส.สุภิณญา กันภยั ผู้ดแูลเด็ก(ทกัษะ) 

  
  

  - งานปกครอง 
  - งานกิจกรรม/โครงการ 
              ฯลฯ 
  

  ายบริการ 
 1. น.ส.สุนิดา สร้อยจิตร ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 

  

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตำแหน่งครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจ้าง 

ประจำ 

พนักงานจ้าง  
รวม 

ภารกิจ 
 

ทั่วไป* - ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงิน/
บัญ/พัสดุ 

ธุรการ/บันทึก
ข้อมูล 

โภชนาการ/
อนามัยรร. 

คอมพิวเตอร์/
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) 

จำนวน - - 1 - - - - - - - - 1 1 3 
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โครงสร้างการบริหารงานภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโจรก 
 

 

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  - งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  - งานจัดกระบวนการเรียนรู้ 
                ฯลฯ 
 

  - งานธุรการ 
  - งานประชาสัมพันธ ์
                          ฯลฯ 

 

  - งานบุคคล 
  - งานเสนอคำขอและงบประมาณ 
                   ฯลฯ 
 

หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 
(รอการจัดสรรอัตราและงบประมาณจาก สถ.  

  ายวิชาการ 
     1. นางปราณ ีคำสิงห ์ครู (งด.คศ.2) 
       (683086600031) 

 

  ายบริหาร 
- 
  

  ายปกครอง 
 1. น.ส.กุหลาบ สาธร คร ู(งด.คศ.1) 
   (683086600035) 

  

  - งานปกครอง 
  - งานกิจกรรม/โครงการ 
              ฯลฯ 
  

  ายบริการ 
- 
  
  

ระดับ 

หน.ศพด. 
 

สายงานการสอน 
ตำแหน่งครู/วิทยฐานะ 

บุคลากรสนับสนุน 
การสอน 

บุคลากรสนับสนุน 
สถานศึกษา ลูกจ้าง 

ประจำ 

พนักงานจ้าง  
รวม  

ภารกิจ 

 
ทั่วไป* - ครู ผช. ชก. ชพ. ชช. การเงิน/

บัญ/พัสดุ 
ธุรการ/บันทึก

ข้อมูล 
โภชนาการ/
อนามัยรร. 

คอมพิวเตอร์/
โสตทัศนศึกษา 

(ภารโรง) 

จำนวน - 1 1 - - - - - - - - - - 2 
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คุณวุฒิ
การศึกษา เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน/

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน
1 นายชนะศักด์ิ  หงษ์ทอง ปริญญาโท 68-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 68-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 823,680         84,000    84,000    

รัฐประศาสนศาสตร์ (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (68,640x12) (7,000x12) (7,000x12)

ส านักงานปลัด ส านักปลัด
2 นายส่งเสริม  นิยมเหมาะ ปริญญาโท 68-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด กลาง 68-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด กลาง 429,120         67,200    67,200    

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (35,760x12) (5,600x12) (5,600x12)

3 นางสาวพิพรรษพร  ทองน า ปริญญาตรี 68-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 68-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 311,640         - -

รัฐศาสตรบัณฑิต (25,970x12)

4 - - 68-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 68-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 355,320         - -
(ค่ากลางเงินเดือน)

5 นางสาวดารารัตน์  สงเคราะห์ ปริญญาตรี 68-3-01-3105-001 นิติกร ปฏิบัติการ 68-3-01-3105-001 นิติกร ปฏิบัติการ 185,040         - -

นิติศาสตรบัณฑิต (15,420x12)

6 นางวศินี  พลศรี ปริญญาตรี 68-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 68-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 475,440         - -
ศิลปศาสตรบัณฑิต (39,620x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

7 - - - ผช.นักจัดการงานทั่วไป - - ผช.นักจัดการงานทั่วไป -           180,000         - -

(15,000x12)

8 นางสาวปัทมา สุระอามาตย์ บธ.บ.สารสนเทศ - ผช.นักประชาสัมพันธ์ - - ผช.นักประชาสัมพันธ์ - 207,600         - -
(17,300x12)

9 นางสาวสุพัตรา  เป็นไทย ศศ.บ.ศิลปศาสตร์ - ผช.จพง.ธุรการ - - ผช.จพง.ธุรการ -           138,000         - -

(11,500x12)

10 นางสาวลิลาวัลย์  เจือจันทร์ ร.บ.(รัฐศาสตร์) - ผช.จพง.ธุรการ - - ผช.จพง.ธุรการ -           159,240         - -

(13,270x12)

11 นายประมวล  เพ็ชรศรี ม.6 - นักการภารโรง - - นักการภารโรง - 108,000         - -
(9,000x12)

12 นายไปล่  ใจตรงมา ม.6 - พนักงานตกแต่งสวน - - พนักงานตกแต่งสวน - 108,000         - -
(9,000x12)

13 นายสมศักด์ิ  สร้อยจิตร ม.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000         - -

(9,000x12)

14 นางสาวรัชนีกร ค าเลิศ บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการ) - คนงาน - - คนงาน - 108,000         - -
(9,000x12)

15 นายนิภพ  สิงห์นุช ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000         - -
(9,000x12)

16 นายไตรรงค์  ไสยกุล ศิลปศาสตรบัณฑิต - คนงาน - - คนงาน - 108,000         - -

(9,000x12)

17 นายธนเทพ  ตั งทอง ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000         - -

(9,000x12)

18 นายบุญม ี จันทร์ภักด์ิ วิทยาศาสตรบัณฑิต - คนงาน - - คนงาน - 108,000         - -

(9,000x12)

 11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ
องค์การบริหารส่วนต าบลด่าน อ าเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์

ท่ี ช่ือ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง

กลุ่มงานอ านวยการ กลุ่มงานอ านวยการ

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

พนักงานจ้างท่ัวไป พนักงานจ้างท่ัวไป

ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน
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คุณวุฒิ
การศึกษา เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน/

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

19 นางสาวคณารัตน์  อาจย่ิงยงค์ ปริญญาโท 68-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 68-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 369,480         - -

รัฐประศาสนศาสตร์ (30,790x12)

20 - - 68-3-01-3401-001 นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 68-3-01-3401-001 นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 355,320         - -

(ค่ากลางเงินเดือน)

21 นายประดิษฐ์  สร้อยจิตร ปริญญาตรี 68-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ 68-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ 222,240         - -

สาธารณสุข (18,520x12)

22 - - 68-3-01-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 68-3-01-4601-001 เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 297,900         - -

(ค่ากลางเงินเดือน)

23 นายปรมนิทร์  อุ่นญาติ ปวส. 68-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา ปฏิบัติงาน 68-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา ปฏิบัติงาน 115,440         - -

ช่างยนต์ สาธารณภัย สาธารณภัย (9,620x12)

24 - - 68-3-01-3604-001 เจ้าพนักงานสุขาภิบาล ปง./ชง. 68-3-01-3604-001 เจ้าพนักงานสุขาภิบาล ปง./ชง. - - -  เพ่ิมปีงบ 67
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

25 นายชาตรี  สาธร รป.บ.รัฐศาสนศาสตร์ - ผช.จพง.พัฒนาชุมชน - - ผช.จพง.พัฒนาชุมชน -           204,240         - -

(17,020x12)

26 นายธนาธิป  วงเวียน ปวส.เทคนิคการผลิต - ผช.จพง.ป้องกัน - - ผช.จพง.ป้องกัน -           162,720         - -

และบรรเทาสาธารณภัย และบรรเทาสาธารณภัย (13,560x12)

27 นางสาวอรัญวา  ใจตรงมา วิทยาศาสตรบัณฑิต - ผช.จพง.การเกษตร - - ผช.จพง.การเกษตร - 138,000         - -

(11,500x12)

28 - - - ผช.นักวิชาการส่ิงแวดล้อม - - ผช.นักวิชาการส่ิงแวดล้อม - - - -  เพ่ิมปีงบ 67
29 - - - ผช.จพง.สาธารณสุข - - ผช.จพง.สาธารณสุข - - - -  เพ่ิมปีงบ 67

30 นายธนพล  สาธร ม.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000         - -
(9,000x12)

31 นายประจักษ์  แท่นศิลา ม.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000         - -

(9,000x12)

32 นายประสงค์ วันศุกร์ ป.6 - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 108,000         - -
(9,000x12)

33 นายอิธิพล  บูรณ์เจริญ ม.6 - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 108,000         - -
(9,000x12)

34 นายเอกพงษ์  อินทร์ลี ม.6 - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 108,000         - -
(9,000x12)

35 นางสาวฉัตรตะวัน โชติมณี ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000         - -

(9,000x12)

36 - - - คนงาน - - คนงาน - - - -  เพ่ิมปีงบ 67
37 - - - คนงาน - - คนงาน - - - -  เพ่ิมปีงบ 67

ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน

กลุ่มงานปกครอง กลุ่มงานปกครอง

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

ท่ี ช่ือ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง

พนักงานจ้างท่ัวไป พนักงานจ้างท่ัวไป
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คุณวุฒิ
การศึกษา เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน/

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน
   กองคลัง

38 นางอรณี  โสตรุดร บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 68-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง กลาง 68-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง กลาง 495,000 67,200    67,200    
(นักบริหารงานการคลัง ) (นักบริหารงานการคลัง ) (41,250x12) (5,600x12) (5,600x12)

กลุ่มงานการเงินและบัญชี กลุ่มงานการเงินและบัญชี
39 นางดวงฤทัย  แสงรุ่งสว่าง บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 68-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี  ช านาญการ 68-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี  ช านาญการ 382,560 - -

(31,880x12)

40 นางพรรณิสา  แถวทิม ปวส.(การบัญชี) 68-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน 68-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน 188,640         - -
(15,720x12)

41 นางสาววิชุดา  บุราคร ปวช.(การบัญชี) - ผช.จพง.การเงินและบัญชี - - ผช.จพง.การเงินและบัญชี - 164,400         - -
(13,700x12)

42 นางสาวราณี  เจริญสุข รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต - ผช.จพง.ธุรการ - - ผช.จพง.ธุรการ - 142,920         - -
(11,910x12)

43 - - - ผช.จพง.การเงินและบัญชี - - ผช.จพง.การเงินและบัญชี - - - -  เพ่ิมปีงบ 67
กลุ่มงานพัฒนารายได้ กลุ่มงานพัฒนารายได้

44 - - 68-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 68-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 355,320         - -
(ค่ากลางเงินเดือน)

45 - - 68-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 68-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 355,320         - -
(ค่ากลางเงินเดือน)

46 - - 68-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 68-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 297,900         - -
(ค่ากลางเงินเดือน)

47 - - 68-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 68-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 297,900         - -
(ค่ากลางเงินเดือน)

48 นางสาววรรณนิภา สาทร บัญชีบัณฑิต - ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ - - ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ - 138,000         - -
(11,500x12)

49 นางสาวมณีวรรณ เจริญสุข ปวส. (การบัญชี) - ผช.จพง.พัสดุ - - ผช.จพง.พัสดุ - 138,000         - -
(11,500x12)

50 - - - ผช.จพง.พัสดุ - - ผช.จพง.พัสดุ - - - -  เพ่ิมปีงบ 67

51 นางไพรินทร์  สมสวย บัญชีบัณฑิต - คนงาน - - คนงาน - 108,000         - -

(9,000x12)

52 นายไกรวิทย์  พิลากุล ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000         - -

(9,000x12)

53 นายองอาจ  เกษฎา ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000         - -

(9,000x12)

54 - - - คนงาน - - คนงาน - - - -  เพ่ิมปีงบ 67
55 - - - คนงาน - - คนงาน - - - -  เพ่ิมปีงบ 67

ท่ี ช่ือ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง

กองคลัง

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

พนักงานจ้างท่ัวไป พนักงานจ้างท่ัวไป

ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน
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คุณวุฒิ
การศึกษา เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน/

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน
กองช่าง กองช่าง

56 - - 68-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 68-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 435,600         42,000    -
(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500x12)

57 - - 68-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 68-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 355,320         - -
(ค่ากลางเงินเดือน)

58 นายภูสิทธ์ิ  จ าปาทอง ปวส.(ช่างโยธา) 68-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ช านาญงาน 68-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ช านาญงาน 335,520         - -
(27,960x12)

59 นายอาชัญ  ธะประวัติ ปวส.(ช่างโยธา) 68-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ช านาญงาน 68-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ช านาญงาน 275,020         - -
(22,920x12)

60  -  - 68-3-05-4707-001 เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 68-3-05-4707-001 เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 297,900         - -
(ค่ากลางเงินเดือน)

61 - - 68-3-05-4701-003 นายช่างโยธา ปง./ชง. 68-3-05-4701-003 นายช่างโยธา ปง./ชง. - - -  เพ่ิมปีงบ 67

62 นายประเวช   ชาบุรี วท.บ.(ก่อสร้าง) - ผช.นายช่างโยธา - - ผช.นายช่างโยธา - 208,080         - -
(17,340x12)

63 นายเชวง  ฤทธ์ิกระโทก ปวช.(ก่อสร้าง) - ผช.นายช่างโยธา - - ผช.นายช่างโยธา - 178,800         - -
(14,900x12)

64 นายเฉลิมพล   เพ็ชรน  า รบ.(รัฐศาสตร์) - ผช.จพง.ธุรการ - - ผช.จพง.ธุรการ - 149,640         - -
(12,470x12)

65 นายจิราวุฒิ  เศษศรี ปวส.(ช่างไฟฟ้าก าลัง) - ผช.นายช่างไฟฟ้า - - ผช.นายช่างไฟฟ้า - 165,120         - -
(13,760x12)

66 - - - ผช.นายช่างส ารวจ - - ผช.นายช่างส ารวจ - - - -  เพ่ิมปีงบ 67
67 - - - ผช.เจ้าพนักงานประปา - - ผช.เจ้าพนักงานประปา - - - -  เพ่ิมปีงบ 67

68 นายสงคราม   บุญเจริญ ม.6 - พนักงานผลิตน  าประปา - - พนักงานผลิตน  าประปา - 144,480         - -
(12,040x12)

พนักงานจ้างท่ัวไป

69 นายวีระ  เคร่ืองไธสง ม.3 - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 108,000         - -
(9,000x12)

70 นายสุวิล  บุญเจริญ ม.3 - พนักงานผลิตน  าประปา - - พนักงานผลิตน  าประปา - 108,000         - -
(9,000x12)

71 นายวีระพงษ์  คงเงิน ม.3 - พนักงานผลิตน  าประปา - - พนักงานผลิตน  าประปา - 108,000         - -
(9,000x12)

  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
72 - - 68-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ ต้น 68-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ ต้น 435,600         - -

(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (ค่ากลางเงินเดือน)

73 นางสาวพลอยรัศม ี กล่ินสุคนธ์ ปริญญาโท 68-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 68-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 402,720         - -

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (33,560x12)

74 จ่าเอกบุญลักษณ์ สมสวย รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 68-3-08-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ข านาญงาน 68-3-08-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 346,560         - -
(28,880x12)

75 - - 68-3-08-4201-002 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 68-3-08-4201-002 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. - - -  เพ่ิมปีงบ 67

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

ท่ี ช่ือ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)

พนักงานจ้างท่ัวไป
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คุณวุฒิ
การศึกษา เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน/

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

76 นางสาวกัญญณัช  โสปันหริ ค.บ.(การประถมศีกษา) - ผช.นักวิชาการศึกษา - - ผช.นักวิชาการศึกษา - 254,400         - -
(21,200x12)

77 นางสาวขวัญแข  นวะสิมยันาม บธ.บ.(การจัดการ) - ผช.จพง.ธุรการ - - ผช.จพง.ธุรการ - 166,560         - -
(13,880x12)

78 - - - ผช.จพง.การเงินและบัญชี - - ผช.จพง.การเงินและบัญชี - - - -  เพ่ิมปีงบ 67
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านด่าน

79 - - 6830866xxxxx ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 6830866xxxxx ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - (เงินอุดหนุน) - -

80 นางสายรุ้ง  สาธร ค.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 683086600029 ครู ครูช านาญการ 683086600029 ครู ครูช านาญการ 364,080         - -
(30,340x12)

81 นางธนาภา  อาษาราช ค.บ.(การประถมศึกษา) 683086600034 ครู ครูช านาญการ 683086600034 ครู ครูช านาญการ 284,520         - -
(23,710x12)

82 นางสาวปัญจลักษณ์  บูรณ์เจริญ บธ.บ.(การบริหารธุรกิจ) - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 187,560         - -
(15,630x12)

83 นางจริญญา  ดาแก้ว บธ.บ.(การบริหารธุรกิจ) - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 171,240         - -
(14,270x12)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโพนทอง
84 - - 6830866xxxxx ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 6830866xxxxx ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - (เงินอุดหนุน) - -

85 นางสุริยัน  การนา ค.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 683086600028 ครู ครูช านาญการ 683086600028 ครู ครูช านาญการ 399,360         - -
(33,280x12)

86 นางสาววรรณิศา  สร้อยจิตร ปวช.(พานิชยกรรม) - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 117,960         - -
(9,830x12)

87 นางสาวกาญจนา  บุญเต็ม ศศ.บ.(ศิลปศาสตร์) - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 171,120         - -
(14,260x12)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสนวน
88 - - 6830866xxxxx ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 6830866xxxxx ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - (เงินอุดหนุน) - -

89 นางกนกรัชต์  บุญแต่ง ค.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 683086600030 ครู ครูช านาญการ 683086600030 ครู ครูช านาญการ 364,320         - -
(30,360x12)

90 นางสาวสุภิณญา  กันภัย บธ.บ.(การบริหารธุรกิจ) - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 117,960         - -
(9,830x12)

พนักงานจ้างท่ัวไป
91 นางสาวสุนิดา สร้อยจิตร ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 108,000         - -

(9,000x12)

ท่ี ช่ือ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโพนทอง

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสนวน

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)

เงินเดือน

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านด่าน

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ

พนักงานจ้างท่ัวไป
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คุณวุฒิ
การศึกษา เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืน/

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโจรก

92 - - 6830866xxxxx ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 6830866xxxxx ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - (เงินอุดหนุน) - -

93 นางปราณี  ค าสิงห์ ค.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 683086600031 ครู ครูช านาญการ 683086600031 ครู ครูช านาญการ 375,840         - -
(31,320x12)

94 นางสาวกุหลาบ  สาธร ค.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 683086600035 ครู ครูช านาญการ 683086600035 ครู ครูช านาญการ 297,240         - -
(24,770x12)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกระทม
95 - - 6830866xxxxx ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 6830866xxxxx ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - (เงินอุดหนุน) - -

96 นางนิตยา  ทองมาก ค.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 683086600032 ครู ครูช านาญการ 683086600032 ครู ครูช านาญการ 361,560         - -
(30,130x12)

97 นางสาววิจิตร พรมชาติ ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - 108,000         - -
(9,000x12)

98 นางสาวศุภัทศร ตั งทอง ศิลปศาสตรบัณฑิต - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - 108,000         - -
(ภาษาไทย) (9,000x12)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาเรือง
99 - - 6830866xxxxx ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 6830866xxxxx ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - (เงินอุดหนุน) - -

100 นางอุษณียาภรณ์  สร้อยจิตร ศศ.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 683086600033 ครู - 683086600033 ครู - 292,440         - -
(24,370x12)

101 นางสาวมญัจนา  ศรีสด ค.บ.(การศึกษาปฐมวัย) - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - 108,000         - -
(9,000x12)

102 นางสาวฐิติมา  ศรีสุขใส ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - 108,000         - -
(9,000x12)

หน่วยตรวจสอบภายใน

103 - - 68-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 68-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320         - -

(ค่ากลางเงินเดือน)

หมายเหตุ 1. งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567 จ านวน  85,000,000  บาท  ค่าใชจ่้ายด้านเงินเดือน ฯลฯ  จ านวน  21,258,900  บาท  คิดเป็นร้อยละ  25.01
2. งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2568 จ านวน  89,250,000  บาท  ค่าใชจ่้ายด้านเงินเดือน ฯลฯ  จ านวน  21,898,806  บาท  คิดเป็นร้อยละ  24.54
3. งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2569 จ านวน  93,712,500  บาท  ค่าใชจ่้ายด้านเงินเดือน ฯลฯ  จ านวน  23,532,768  บาท  คิดเป็นร้อยละ  25.11

ท่ี ช่ือ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง

หน่วยตรวจสอบภายใน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกระทม

พนักงานจ้างท่ัวไป พนักงานจ้างท่ัวไป

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาเรือง

พนักงานจ้างท่ัวไป พนักงานจ้างท่ัวไป

ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโจรก
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกระดับ  

โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไป
ในการปฏิบัติงาน เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่งด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านอื่น ๆ    
ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล
แห่งรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  
ในการทำงาน บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้ มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน 
ระหว่างหน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้าง
ในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชน  
เป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความ
ต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ      
เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ   
WIFI ฟรี รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน ให้ข้อมูลผ่านไลน์ เว็บไซต์ของหน่วยงาน
ด้วย 

3. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน จะยึดถือ
ปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนา
ทักษะของพนักงานในสังกัด  
 ทั้งนี ้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
กำหนดใหทุ้กตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซ่ึงวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิ ดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติราชการ เช่น   

✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เป็นต้น 
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 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลด่านเล็งเห็นว่ามีความสำคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องจากว่าบุคลากรที่มาดำรงตำแหน่งในสังกัดนั้น มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่ ต่างภาค  
ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง ประกอบกับ
พฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี เป็นการหล่อหลอมให้เกิด
พฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร ่วมกัน เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบล ด่าน  
ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การทำงานเป็นทีม 

  

 13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน 

 องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
องค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ที่สร้างความ
โปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและ
เป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 
  3.ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพิ่มความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลด่านในทุกระดับ โดย
ฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และ
สังคม ตามลำดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที ่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลด่าน เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
และพนักงานจ้างมีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและไม่หวังประโยชน์ส่วนตน อำนวย
ความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
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4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ยังกำหนดค่านิยม

ร่วมสำหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลด่านทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับ
ระเบียบและกฎบังคับข้ออื่นๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยองค์การบริหาร
ส่วนตำบลด่าน ได้กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
 

นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข หรือสนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอื่นท่ีไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และ

พระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู ้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานส่วนตำบลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานส่วนตำบลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุน
ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือ
ราชการโดยรวม 

3. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัต ิหน้าที ่ด ้วยความซื ่อส ัตย์ ส ุจร ิต เที ่ยงธรรม ไม่ม ุ ่งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
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3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและ
ถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 

3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการหรือ    
มีพฤติกรรมในทางมิชอบ 

3.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนเอง

หรือพนักงานส่วนตำบลคนอ่ืน 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติ

ในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้

หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที ่มีหน้าที ่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีท่ี

สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

4. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้อง พรรคพวก
เพ่ือนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวกของ
ทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระทำการ หรือดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที ่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อื ่นต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อื่นเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทน
ของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

5.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
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5. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนตำบลต้องมีหน้าที่

รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติ

บุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การ
ดำรงตำแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนตำบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะ
ตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหน้าที่
โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้ง
ละเว้นการแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม 
ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล ่วง โดยไม่หลีกเลี ่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อำนาจเกินกว่า 

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำเนินการอื ่น โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอำนาจ
ตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ 
และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม 
หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด เพื่อขจัด
อุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอื่น หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มี
เหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือ        
การวิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตาม
หลักวิชา 

๖.๕ ไม่เอื้อประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและ
ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
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๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค 

หรือถ้อยคำภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่

ให้บริการและนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระทำการอันกระทบต่อสิทธิ

และเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การ
อันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องดำเนินการภายในระยะเวลาที่
กำหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที ่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

๘. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ มีแนวทางดังนี้ 
๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มกำลัง

ความสามารถ 
๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที ่ทางราชการจัดให้ ด้วยความ

ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 
๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ

มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 
๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
๘.๕ ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตน

หรือของพนักงานส่วนตำบลอื ่น ไม่ก ้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัต ิหน้าที ่ของพนักงานส่วนตำบลอ่ืน  
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติใน
วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 
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๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้
หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้
ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่ง
ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณาสั่ง
การต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งม่ันและปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์
ภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 
คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ 
ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดย
ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม
อย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
เป็นแบบอย่างได ้

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั ้งสถานที ่ให้เป็นระบบระเบียบ 
เอ้ืออำนวยต่อการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วย
ความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย

ทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อ
สงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบ
ด้วยกฎหมายพนักงานส่วนตำบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะ
ดำเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที ่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่  
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย 
และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 
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๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และ        
มุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดย

พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไป
ตามกฎหมายกำหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความสามัคคี

ในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 

๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน 
ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียน 
หรือบุคคลที่เกี ่ยวข้องเพื ่อประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที ่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดย
ธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อ่ืนมาแอบอ้าง
เป็นผลงานของตน 

๑๐. การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้
น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย           

รู้ถึงขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคม

ต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหาของ

ตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
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- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุกศาสนาที่
นับถือ สอนให้คนทำความด ี

๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดย
ยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 

- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ
สังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเป็นลำดับ 

- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล 
ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ต้องคำนึงถึงผลที ่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวมและ         
ต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมาย
มีการวางแผนและดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐานความรูและ
คุณธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     
สู่การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื ่องทุจริต
คอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็น
การกระทำท่ีเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา 
หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถาม
ให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่กำหนดไว้ 

   11.3 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน จะตระหนักถึงความสำคัญในการ
เผยแพร่ ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน 
หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น  
    11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน จะมุ ่งมั ่นที ่จะสร้างและรักษา
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะ
เป็นการกระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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องค์การบริหารส่วนตำบลด่าน เรื่อง ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ลงวันที่  29  กันยายน  2566 นั้น 
 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบข้อ 4 และข้อ 5 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดสุรินทร์ เรื ่อง กำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที ่เรียกชื ่ออย่างอื ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล         
พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2563 มตคิณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์ ในการประชุม
ครั้งที ่10/2566 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2566 จึงประกาศกำหนดการแบ่งส่วนราชการและอำนาจหน้าที่ความ
รบัผิดชอบของกอง หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ดังนี้ 
  1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  มีหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับ งานราชการทั ่วไป                  
ขององค์การบริหารส่วนตำบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหาร                  
ส่วนตำบลและเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารงาน
บุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์           
งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู ้สูงอายุ และผู ้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที ่ยว            
งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         
งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และ
ราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ 
รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามน โยบาย 
แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางวิชาการ งานอื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  2  กลุ่มงาน          
10  งาน ดังนี้  
  1.1 กลุ่มงานอำนวยการ 
   1) งานบริหารทั่วไป     

2) งานนโยบายและแผน 
3) งานการเจ้าหน้าที่ 
4) งานนิติการ 
5) งานกิจการสภา อบต. 
6) งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

/2. กลุ่มงานปกครอง... 
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1.2 กลุ่มงานปกครอง 
1) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2) งานสวัสดิการสังคม 
3) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4) งานส่งเสริมการเกษตร 

  2. กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน  การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท      
งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่น ๆ  งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และ
รายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลอง ประจำเดือน และประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ      
จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญา
ทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ ให้คำแนะนำ ทางวิชาการ ด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุ
และทรัพย์สิน งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 2 กลุ่มงาน 4 งาน 
ดังนี้  
  2.1 กลุ่มงานการเงินและบัญชี 

1) งานการเงิน 
2) งานบัญชี         

  2.2 กลุ่มงานพัฒนารายได้   
1) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ             

  3. กองช่าง  มีอำนาจหน้าที ่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ          
งานประมาณราคางานจัดทำราคากลาง งานจัดทำข้อมูลด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่าง
และไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคาร
ตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี      
งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง  งานจัดทำประวัต ิ ต ิดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื ่องจักรกล               
งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือ
สนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดทำ ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ  เก็บรักษา การเบิกจ่าย
วัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ 
รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  4  งาน ดังนี้ 

3.1 งานควบคุมการก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร      
3.3 งานสาธารณูปโภค 
3.4 งานผังเมือง 
 

/4. กองการศึกษา... 
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  4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีอำนาจหน้าที ่รับผิดชอบเกี ่ยวกับงานบริหาร
การศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตาม
อัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการ
ด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและ
ส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพและ
มาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารี ต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา 
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึง
งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  2  งาน ดังนี้ 

4.1 งานบริหารการศึกษา 
    4.2 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

  5. หน่วยตรวจสอบภายใน  มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชี เอกสารการรับการ
จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน 
การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล      
งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายที ่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินคว าม                 
มีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของ
หน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  โดย
แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  2  งาน ดังนี้ 
  5.1 งานบริหารงานทั่วไป 
  5.2 งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
(รายละเอียดตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการแนบท้ายประกาศนี้) 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม พ.ศ. 2566 
 

   ประกาศ  ณ วันที่  29  กันยายน  พ.ศ. 2566 

 
(นายศิริชัย  ตันติรัตนานนท์) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน 
 
 



 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน 
เรื่อง  ประกาศจัดพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการถ่ายโอน พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกประเภท เข้าสู่ตำแหน่งตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน 

………………………………..………… 

  ตามที ่ ได้ มีประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569            
ตามประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน เรื ่อง ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ           
พ.ศ. 2567 - 2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ลงวันที่  29 กันยายน 2566 และประกาศองค์การ
บริหารส่วนตำบลด่าน เรื่อง ประกาศกำหนดส่วนราชการและโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ลงวันที่ 29 กันยายน 2566 นั้น 
 

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 25 วรรคเจ็ด ประกอบมาตรา 15 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ข้อ 13 ข้อ 16 และข้อ 417/12 ของประกาศคณะกรรมการพนักงาน           
ส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล                  
พ.ศ. 2545 ลงวันที ่ 4 ธันวาคม 25๔๕ และฉบับที ่แก้ไขเพิ ่มเติม และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล                  
จังหวัดสุรินทร์ ในการประชุมครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2566 จึงจัดพนักงานส่วนตำบล 
ข้าราชการถ่ายโอน พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกประเภท เข้าสู่ตำแหน่ง               
ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่าน ดังบัญชี
รายละเอียดแนบท้ายนี้ 
 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม พ.ศ. 2566 
 

   ประกาศ  ณ  วันที่  29  กันยายน  พ.ศ. 2566 

 
(นายศิริชัย  ตันติรัตนานนท์) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลด่าน 
 

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/th/9/90/Tra-Khrut.gif

	1.สารบัญแผนอัตรากำลัง 67-69
	2.การจัดทำแผนอัตรากำลัง  2567-2569
	3.ประกาศ 1-3 ของ อบต

