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การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ขององคการบริหารสวนตำบลดาน อำเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร 
 

นโยบาย วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด การดำเนินงาน ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ 

1. พิจารณาวางแผน
อัตรากำลังสอดรับกับ
ภารกิจหนาท่ีขององคกร 
ตอบสนองตามความจำเปน 
และความเหมาะสม คำนึงถึง
ประโยชนสูงสุดของราชการ 
 
 
 
 
 

๑. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบล
ดาน มีโครงสรางการแบงงานและ
ระบบงานท่ีเหมาะสม ไมซ้ำซอน 
2. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบล
ดาน มีการกำหนดตำแหนง การจัด
อัตรากำลัง โครงสราง ใหเหมาะสม
กับอำนาจหนาท่ีขององคการบริหาร
สวนตำบลดาน 
๓. เพ่ือเปนแนวทางในการ
ดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลัง 
การพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลดาน 
4. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบล 
ดาน สามารถวางแผนอัตรากำลังใน
การบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตำบล 

๑. สามารถควบคุมภาระคาใชจาย 
ดานการบริหารงานบุคคลให
เปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 
 
 
 

คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ 2564-2566 ได
ประชุมรวมกันเพ่ือทบทวน รวมกันวิเคราะห
อัตรากำลังในองคกรเพ่ือรวมกันวางแผน
กำลังคนในการขอเพ่ิมอัตราบุคลากร เพ่ือ
ตอบสนองตอภารกิจในการบริการประชาชน 
โดยปรับปรุงระดับตำแหนงใหมีความ
เหมาะสม สอดคลองกับภารกิจ เพ่ือการ
บริการสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน ปรับปรุงตำแหนงและระดับตำแหนง
พนักงานสวนตำบลสายงานผูบริหารทองถ่ิน 
ดังนี้ 
1) ขอกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล 
จำนวน 2 อัตรา ,พนักงานจางตามภารกิจ 
จำนวน 3 อัตรา และพนักงานจางท่ัวไป 
จำนวน 4 อัตรา รวมท้ังสิ้น 9 ตำแหนง 9 
อัตรา เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจงานท่ีเพ่ิมข้ึน
ของ อบต.ดาน ใหบรรลุตามวัตถุประสงค  
 
 
 
 
 
 

ปญหา อุปสรรค 
- เนื่องจากงบประมาณท่ีจำกัด ทำให 
การวางแผนอัตรากำลัง จึงไมพียงพอ 
กับภารกิจถายโอนท่ีมีมาก ข้ึน 
ขอเสนอแนะ 
- เม่ือมีการถายโอนภารกิจใหกับ 
อปท.ก็ควรสนับสนุนบุคลากรและ
งบประมาณดานบุคลากร เพ่ือมา
ปฏิบัติงานนั้นๆ ดวย 
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2. ดำเนินการบรรจุและ
แตงตั้ง รวมถึงประเมินผล
การปฏิบัติงานบุคลากร 
ดวยความเปนธรรมไมเลือก
ปฏิบัติ ใหโอกาสบุคลากรทุก
คนอยางเทาเทียมกัน 

เพ่ือชวยใหสามารถสรรหา และ 

คัดเลือกบุคลากรท่ีมี ความรู 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีสอดคลอง กับตำแหนงงาน 

- การสรรหาดำเนินการอยาง 

โปรงใส มีการดำเนินการตาม 

หลักเกณฑ และ วิธีการท่ี 

ระเบียบกฎหมาย กำหนด 

 

ผูบริหารมอบนโยบายใหหนวยงานภายใน 
ดำเนินการบรรจุและแตงตั้ง รวมถึงผูบริหาร
ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร ดวยความ
เปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ ใหโอกาสบุคลากรทุก
คนอยางเทาเทียมกัน  เปนการดำเนินการตาม
นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคลท่ี อบต.
ดาน ไดประกาศไว โดยไดดำเนินการดังนี้ 
(เอกสารแนบทาย) 

การสรรหา บรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตำบล 

1. ตำแหนงสายงานผูบริหารท่ีวางในแผน
อัตรากำลัง 3 ป (รอการบรรจุจาก  
ก.อบต.) ตามหลักเกณฑฯ 

2. สายงานวิชาการ/ท่ัวไป (ขอใชบัญชี กสถ.
เพ่ือบรรจุแตงตั้ง)  

การสรรหาบรรจุแตงตั้งพนักงานจางตาม
ภารกิจและท่ัวไป ดำเนินการประกาศรับ
สมัครบุคคลเพ่ือดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรเปนพนักงานจาง ในตำแหนงท่ีวาง
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป และดำเนินการสรร
หาตามหลักเกณฑท่ีกำหนด 

ปญหา อุปสรรค 

- การสรรหาพนักงานจางสวนใหญ
เปนคนในพ้ืนท่ี มีการแขงขันกันนอย 

ซ่ึงทำใหบางครั้งอาจไดคนไมตรงกับ
ความตองการ 

- ในตำแหนงท่ีวาง ตองมีการปรับ
เกลี่ยภาระงานใหกับบุคลากร
ตำแหนงอ่ืนรับผิดชอบดวยทำใหตอง
มีภาระงานเพ่ิมข้ึนจากเดิม 
ขอเสนอแนะ 

- พัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูใหมี
ประสิทธิภาพและสามารถใช
ประโยชนไดอยางเต็มศักยภาพ 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคลผลักดันใหบรรลุเปาหมาย
ในระดับองคกร ใหมีแนวทางรองรับ
หรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ เชน สงบุคลากรเขา
รับการฝกอบรม งดเลื่อนข้ันเงินเดือน 
เปนตน 

 
 
 
 
 

  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  พนักงานสวน
ตำบล พนักงานครูและพนักงานจาง ดวยความ
เปนธรรม โดยผานการประเมินจาก
ผูบังคับบัญชาชั้นตน จนถึงสุดทายผูบริหาร
สูงสุด เปนไปตามหลักเกณฑท่ีกำหนด 
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3. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ัน
ในคุณธรรมจริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
ประมวลจริยธรรม 
กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับอยางเครงครัด 

๑. เพ่ือปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำงานของบุคลากรให มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
2. เพ่ือใหบุคลากรทำงานตาม
เปาหมายขององคการบริหารสวน
ตำบลดาน 
3. เพ่ือใหบุคลากรมีความรู 
ความเขาใจในหนาท่ีขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในปจจุบัน และ
ระเบียบระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
๔. เพ่ือใหบุคลากรมีความรูและ
เขาใจในหลักการของการทำงาน 
เปนทีม คุณธรรม จริยธรรมและ 
ธรรมาภิบาล 
5. เพ่ือใหบุคลากรมีความเขาใจอันดี
ตอกันเกิดความรวมมือในการทำงาน 

๑. บุคลากรปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงานใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 
๒. บุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลทำงานไดตามเปาหมาย 
๓. ประชาชนพึงพอใจตอการ 
ใหบริการขององคการบริหารสวน
ตำบลดาน 
4. บุคลากรมีความเขาใจของการ
ทำงานเปนทีมมีคุณธรรม 
จริยธรรม และนำธรรมาภิบาล  
มาใชในการทำงาน 
5. บุลากรสามารถทำงานอยาง
เปนระบบ ลดข้ันตอนในการ
ทำงานใหงานสำเร็จเร็วข้ึนและ 
มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

1. มีการจัดอุปกรณในการทำงานและ
กระบวนการเจาหนาท่ีสัมพันธข้ันพ้ืนฐานเพ่ือ
อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานใหกับ
บุคลากร 
2. อบต.ดานมีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของพนักงานท่ีสะทอนภาพการทำงานของ
องคกร เชน กิจกรรม 5 ส., Big Cleaning 
Day จิตอาสาเนื่องในโอกาสวันสำคัญตางๆ, 
จัดโครงการพัฒนาศักยภาพ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน, กิจกรรมเฉลิม
พระเกียรติ โครงการพระราชดำริตางๆ เพ่ือให
พนักงาน เจาหนาท่ีและประชาชนในพ้ืนท่ีมี
ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
3. จัดประชุมประจำเดือน เพ่ือมอบแนวทาง
ในการปฏิบัติตนในการดำรงตน และมอบ
นโยบายการบริหารงาน แสดงเจตจำนงสุจริต
ในการบริหารงาน และประกาศเจตนารมย
นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติ
หนาท่ี เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันใน
คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 
ประมวลจริยธรรม กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับอยางเครงครัด และติดตามความ
คืบหนาของงาน พรอมท้ังทบทวนระเบียบ 
กฎหมายในการปฏิบัติงาน 
 

ปญหา อุปสรรค 
- การดำเนินโครงการตางๆ ไมพบ
ปญหาอุปสรรคใดๆ เนื่องจาก
บุคลากรใหความรวมมือเปนอยางดี
ทำงานการดำเนินการบรรลุตาม
วัตถุประสงค 
ขอเสนอแนะ 
- ควรสงเสริมใหมีการพัฒนา
บุคลากรอยางตอเนื่อง 
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4. สงเสริมใหบุคลากรไดรับ
โอกาสในการพัฒนาทักษะ
และความสามารถ อยาง
เทาเทียมกัน ความกาวหนา
ในสายงานอาชีพ จะ
พิจารณาถึงความรู
ความสามารถตามคุณภาพ
และผลสำเร็จของงานท่ีจะ
สะทอนการเปนคนเกง และ
พฤติกรรมท่ีมีความซ่ือสัตย
สุจริต มีน้ำใจ มีคุณธรรม ยึด
ม่ันประโยชนของสวนรวมจะ
สะทอนการเปนคนดี 

เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรไดรับการ
พัฒนาทักษะและความสามารถ 
สามารถนำมาปรับใชการปฏิบัติงาน
ใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ประชาชนในพ้ืนท่ีไดรับการ
บริหารจากเจาหนาท่ีอยางรวดเร็ว
และถูกตอง 

1. จัดสงบุคลากรไปฝกอบรม เพ่ือพัฒนา
ทักษะความสามารถ หลักสูตรดานระเบยีบ 
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน เพ่ือให
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
2. จัดทำมาตรการตางๆ ในการสงเสริมและ
ปองกันการทุจริต ใหพนักงานมีคุณธรรม 
จริยธรรม ยึดม่ันประโยชนของสวนรวม 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบทาย) 

ปญหา อุปสรรค 
- ขอระเบียบกฎหมายมีการ
เปลี่ยนแปลงบอย ทำใหบางครั้งการ
ปฏิบัติงานเกิดความลาชา 
ขอเสนอแนะ  
- ควรมีการฝกอบรมและทบทวน
ความรูแกพนักงานเจาหนาท่ีเพ่ือใหมี
ความรูความเขาใจในระเบียบฯ 

5. สงเสริมใหบุคลากรมี
คุณภาพชีวิตในการทำงานท่ี
ดี มีสุขภาวะท่ีดี มีสุขภาพท่ี
แข็งแรง มีความสุขในการ
ทำงาน โดยเปดโอกาสให
บุคลากรมีสวนรวมในการ
เสนอแนะในการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

เพ่ือใหการทำงานมีสภาพแวดลอมท่ี
ดี ทำใหมีสุขภาวะท่ีดีมีความสุขใน
การทำงาน 

เกิดความรักความสามัคคีในหมู
คณะการทำงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากข้ึน 

1. จัดกิจกรรม 5 ส. ในสำนักงานโดยพนักงาน
ทุกคนรวมกันทำความสะอาดสำนักงาน 
เพ่ือใหสถานท่ีทำงานสะอาด นาอยูมากยิ่งข้ึน 
2. อบต.ดาน จัดกิจกรรมปลูกผัก โดยคณะ
ผูบริหาร พนักงานทุกคน รวมทำแปลงผักและ
ปลูกผักสวนครัว ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
3. จัดกิจกรรมใหความสำคัญกับพนักงาน
เจาหนาท่ี ในโอกาสวันสำคัญตางๆ เชน  
วันเกิด เปนตน 

ปญหา อุปสรรค 
- การดำเนินโครงการตางๆ ไมพบ
ปญหาอุปสรรคใดๆ เนื่องจาก
บุคลากรใหความรวมมือเปนอยางดี
ทำงานการดำเนินการบรรลุตาม
วัตถุประสงค 
ขอเสนอแนะ 
- ควรมีการดำเนินกิจกรรมตางๆ 
อยางตอเนื่อง 

 



 

 

สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2565 

ตาราง 1  ขอมูลกำลังคนของสวนราชการ 

ลำดับ
ท่ี 

รายการ 
จำนวนตำแหนง

ท้ังหมด 
จำนวนตำแหนง

ท่ีมีคนครอง 
จำนวนตำแหนง

ท่ีวาง 
1. อัตรากำลังคน (ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป)    
 1) พนักงานสวนตำบล 27 16 11 
 2) พนักงานครู 8 8 - 
 3) พนักงานจาง 48 48 - 
 รวม 83 72 11 

2. ประเภทตำแหนง    
 1) บริหารทองถ่ิน 1 1 - 

 2) อำนวยการทองถ่ิน 4 2 2 
 3) วิชาการ 12 6 6 
 4) ท่ัวไป 10 7 3 
 5) สายงานการสอน 8 8 - 
 รวม 35 24 11 

 

ตาราง 2  ขอมูลการแตงตั้งและโอน (ยาย) 

ลำดับ
ท่ี 

รายการ 
ประเภทพนักงาน 

พนักงานสวนตำบล พนักงานครู พนักงานจาง 
1. บรรจุแตงตั้ง 2 - - 
2. ใหโอน (ยาย) 5 - - 
3. รับโอน (ยาย) 6 - - 

 รวม 13 - - 
 

ตาราง 3  ขอมูลการฝกอบรม 

ลำดับ
ท่ี 

รายการ 
จำนวนตำแหนง

ท้ังหมด 
จำนวนผูท่ีไดรับ
การฝกอบรม 

คิดเปนรอยละ 

1. พนักงานสวนตำบล 16 16 100 
2. พนักงานครู 8 8 100 
3. พนักงานจาง 48 27 56.25 
 รวม 72 51 70.83 
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